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Protokoll

der 112. ordentlichen Generalversammlung der Aktiondre
der Valora Holding AG, Hofackerstrasse 40, 4132 Muttenz
Freitag, 13. April 2018, 9:30 Uhr

Congress Center Basel, Saal Singapur

Traktanden

1. Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2017 der Valora
Holding AG und der Konzernrechnung 2017 der Valora Gruppe

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts, der Jahres-
rechnung 2017 der Valora Holding AG und der Konzernrechnung 2017 der Valora
Gruppe.

2. Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2017
Der Verwaltungsrat beantragt, dem im Geschaftsbericht enthaltenen Vergutungsbe-
richt in einer Konsultativabstimmung zuzustimmen.

3. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserve
aus Kapitaleinlagen
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinns sowie die
Ausschuttung einer Dividende von CHF 12.50 pro Namenaktie aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen:

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns

Zuweisung an die gesetzliche Reserve und Vortrag auf neue Rechnung:

2017
In TCHF
Jahresgewinn 2017 49 499
+ Vortrag aus dem Vorjahr 111 596
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 161 095
Zuweisung an die gesetzliche Reserve -111
Vortrag auf neue Rechnung 160 984
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3.2 Verrechnungssteuerbefreite Ausschiittung aus der Reserve aus Kapitaleinla-
gen

Ausschuttung einer Dividende von CHF 12.50 pro Aktie aus der Reserve aus Kapi-
taleinlagen (unter vorheriger Umqualifizierung des dafur erforderlichen Betrages in
eine freie Reserve):

2017
In TCHF
Reserve aus Kapitaleinlagen (vor Ausschittung) 165 734
Ausschittung -49 875
Reserve aus Kapitaleinlagen (nach Ausschiittung) 115 859

Bei Genehmigung des Antrags betragt die Dividende CHF 12.50 brutto pro dividen-
denberechtigte Namenaktie von CHF 1 Nennwert und wird am 19. April 2018 aus-
bezahlt.

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2017.

5. Genehmigte Kapitalerhohung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, ihn durch Ergédnzung von
Art. 3b Abs. 1 der Statuten zu ermachtigen, das Aktienkapital jederzeit bis zum 13.
April 2020 durch Ausgabe von maximal 400 000 Namenaktien mit Nennwert von je
CHF 1 um maximal CHF 400 000 zu erhéhen (genehmigte Kapitalerhéhung). Das
genehmigte Kapital erméglicht es der Gesellschaft, Investitions- und Akquisitions-
chancen rasch zu nutzen oder Kapitalerhhungen zur weiteren Optimierung der
Kapitalstruktur durchzufithren.

Der Text der beantragten Statutenanderung lautet wie folgt:
Art. 3b Abs. 1: Genehmigtes Aktienkapital (neu)

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Aktienkapital jederzeit bis zum 13. April 2020
im Maximalbetrag von CHF 400 000 durch Ausgabe von héchstens 400 000 voll-
standig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1 zu erh6-
hen. Erhéhungen in Teilbetrdgen sind gestattet. Zeichnung und Erwerb der neuen
Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen den Beschrén-
kungen von Art. 4 dieser Statuten.

Der Rest von Art. 3b der Statuten bleibt unverandert.
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Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung

Gestutzt auf Art. 27 der Statuten beantragt der Verwaltungsrat, die Vergltung des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung wie folgt zu genehmigen.

Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates von der ordentlichen Generalversammlung 2018 bis zur ordentli-
chen Generalversammliung 2019

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Ver-
gutungen des Verwaltungsrats von maximal CHF 1 400 000 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2019 (einschliesslich aller Sozialleistungen). Weitere Einzel-
heiten zur Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates finden sich im Vergu-
tungsbericht unter 7.2 auf den Seiten 52 f. sowie im Anhang der GV Einladung.

Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzern-
leitung fiir das Geschaftsjahr 2019

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der fixen und
variablen Vergutungen der Konzernleitung von insgesamt maximal CHF 6 900 000
(einschliesslich aller Sozialleistungen) fur das Geschaftsjahr 2019. Weitere Einzel-
heiten zu den konkreten Bezugen der Konzernleitungsmitglieder finden sich im
Vergutungsbericht in Kapitel 5.3 auf den Seiten 49 ff. sowie im Anhang der GV Ein-
ladung.

Wahlen
Wiederwahl bisheriger Verwaltungsratsmitglieder

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgenden Verwaltungsratsmit-
glieder, je fur eine Amtszeit von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2019:

7.1.1 Franz Julen

7.1.2 Markus Fiechter

7.1.3 Peter Ditsch

7.1.4 Michael Kliger

7.1.5 Cornelia Ritz Bossicard

Alle Wahlen werden einzeln durchgefihrt.

Bernhard Heusler hat sich nach acht Jahren im Amt entschlossen, nicht mehr als
Mitglied des Verwaltungsrates zu kandidieren.
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Wiederwahl von Franz Julen als Prasident des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franz Julen als Verwaltungs-
ratsprasident fur eine Amtszeit von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentli-
chen Generalversammlung 2019.

Wiederwahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwaltungsratsmitglieder als Mitglieder
des Vergutungsausschusses wieder zu wabhlen, je fir eine Amtsdauer von einem
Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2019:

7.3.1 Markus Fiechter

7.3.2 Peter Ditsch

7.3.3 Michael Kliger

Alle Wahlen werden einzeln durchgeflhrt.

Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Oscar Olano, staehelin olano Ad-
vokatur und Notariat, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fir eine Amtszeit
von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammiung 2019.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der Ernst & Young AG als Revisionsstelle
fur das Geschaftsjahr 2018.
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Franz Julen, Prasident des Verwaltungsrates, heisst die anwesenden Aktionarinnen und
Aktionare willkommen. Besonders begrusst er den Vertreter der Revisionsstelle, Herrn
André Schaub von der Ernst & Young AG. Der Prasident begrusst weiter Herrn Dr. Oscar
Olano als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter sowie als Notar fur die Beurkundung der
Statutenanderung Herrn Dr. Benedikt Suter.

Der Préasident erteilt einen kurzen Uberblick zum Ablauf der Generalversammlung,
informiert kurz Gber den aktuellen Stand der Gesellschaft, gibt eine Ubersicht tiber das
Geschaftsjahr 2017 und die wichtigsten erreichten Meilensteine. Dabei halt er fest, dass
mit der konsequent umgesetzten Fokussierungsstrategie der Transformationsprozess im
2017 erfolgreich abgeschlossen werden konnte und Valora sich mit den Akquisitionen
von BackWerk und Pretzel Baron auf die Starkung der Positionierung als fokussierten
Food- und Convenience- Anbieter konzentrieren kann. Somit ist eine ausgezeichnete
Basis geschaffen, um die Wachstumsstrategie weiterhin voranzutreiben.

Der Prasident Ubergibt daraufhin das Wort an Herrn Tobias Knechtle, CFO Valora,
welcher im Detail durch die Erfolgsrechnung und Bilanz des Geschaftsjahres 2017 fuhrt.

Herr Tobias Knechtle Gibergibt daraufhin das Wort an Herrn Michael Mueller, CEO
Valora. Michael Mueller erlautert, dass an der bisherigen Strategie festgehalten und
somit an den vier Saulen Wachstum, Effizienz, Innovation und Kultur weiter konsequent
gearbeitet wird. Michael Mueller geht des Weiteren auf die wichtigsten Initiativen der
Valora Gruppe ein. Hierzu gehéren die Standortexpansion in bestehenden als auch
neuen Markten, die Konzeptauffrischung und Sortimentsanpassung der Valora Formate
mit besonderem Fokus auf das Format ,avec”, der Ausbau der Produktionskapazitaten in
Mainz und den USA und die Fortfihrung der Effizienzsteigerung. Er (bergibt daraufhin
das Wort erneut an den Prasidenten.

Der Prasident erlautert, dass im Jahr 2017 zahlreiche Initiativen umgesetzt und in die
Wege geleitet worden sind, die eine ausgezeichnete Basis fir die mittel- und langfristi-
gen Wachstumsplane bilden. Valora prasentiert sich heute als fihrenden Convenience-
und Food-Service-Anbieter im deutschsprachigen Europa mit starken Formaten und
Eigenmarken. Mit der gestéarkten Organisation wird Valora in der Lage sein, die gesetz-
ten Ziele umzusetzen.

Der Prasident dankt im Namen des Verwaltungsrats dem Management und allen
Mitarbeitenden. Des Weiteren danken der Verwaltungsrat und die Konzernleitung auch
den Kunden und Geschaftspartnern von Valora. Zugleich weist er auf die gute und
kollegiale Zusammenarbeit innerhalb des VR-Gremiums hin und bedankt sich auch
daflr. An dieser Stelle erldutert der Prasident, dass Bernhard Heusler, welcher seit April
2008 Mitglied des Verwaltungsrates der Valora Holding AG war, sich entschieden hat,
sich nicht mehr fur die Wiederwahl in den Verwaltungsrat der Valora zur Verfliigung zu
stellen. Alle anderen Mitglieder stellen sich erfreulicherweise fur die Wiederwahl zur
Verfagung.

Bevor der Prasident zum formellen Teil der Generalversammlung Gbergeht, bedankt er
sich fur das Vertrauen der Aktionare in Valora und in seine Person. Der Prasident
schreitet nun zum formellen Teil der Generalversammlung.
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Der Prasident stellt fest:

° dass zu dieser Generalversammlung gesetzes- und statutenkonform eingeladen
worden sei, ndmlich - je unter Angabe der Traktanden und Antrage des Verwal-
tungsrats - durch 6ffentliche Auskindigung im Schweizerischen Handelsamtsblatt
Nr. 56 vom 21. Marz 2018 sowie zusétzlich durch briefliche Einladung an die im Ak-
tienbuch eingetragenen Aktionéare in Ubereinstimmung mit Art. 9 der Statuten;

° dass im Vorfeld der Generalversammlung von Aktionaren und Aktionarinnen weder

Traktandierungsbegehren noch Antrage zu traktandierten Verhandlungsgegenstan-
den gestellt worden seien;

. dass der Geschéftsbericht mit Jahresbericht und Jahresrechnung und den Berich-
ten der Revisionsstelle seit dem 28. Februar 2018 am Sitz der Gesellschaft zur Ein-
sichtnahme durch die Aktionare auflag und auch Uber das Internet abrufbar sei.

° Gemaéss Art. 14 der Statuten fuhrt der Prasident des Verwaltungsrates den Vorsitz
in der Generalversammlung und bezeichnet den Protokollfihrer und die Stimmen-
zahler. Es sind dies:

Protokollfthrer: Dr. Adriano Margiotta
Sekretar des Verwaltungsrates

Stimmenzahler: Herr Erich Storchenegger, (Credit Suisse)

Herr Christoph Omlin, (Basler Kantonalbank)

Herr Thomas Krauss, (Commerzbank)

Herr Daniel Groli, (Basellandschaftliche Kantonalbank)
alle Vertreter von Banken.

Der Prasident erklart, dass gemass Art. 12 der Statuten die Generalversammlung tiber
die gestellten Antrage mit dem einfachen Mehr der abgegebenen Aktienstimmen
entscheidet, mit Ausnahme von Traktandum 5. Fur das Traktandum 5 betreffend die
genehmigte Kapitalerhéhung gilt ein qualifiziertes Mehr von zwei Dritteln der vertretenen
Aktienstimmen.

Wie in der Einladung angekindigt, erfolgt die Stimmabgabe mittels elektronischen
Abstimmungsgeraten. Der Prasident erklart die Handhabung der Gerate und macht
anhand einer Testfrage einen erfolgreichen Probelauf. Fur Fragen oder andere Antrage
zu den einzelnen Traktanden sind die Aktionare und Aktionarinnen gebeten, sich jeweils
an das Votantenpult zu begeben und Namen sowie Wohnort zu Handen des Protokolls
anzugeben.

Zur Prasenzerfassung wurden die vertretenen Stimmen mittels Strichcode erfasst. Die
Prasenz wird laufend nachgefuhrt, weshalb die wahrend der Versammlung den Saal
verlassenden Aktiondre und Aktionarinnen gebeten sind, ihr Abstimmungsgerat und ihre
Stimmzettel mitzunehmen.



STHT 5

Der Prasident erklart die ordentliche Generalversammlung 2018 der Valora Holding AG
als eréffnet und schreitet daraufhin zur Behandlung der Traktanden geméss Einladung.
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Prasenz

Geméss den Feststellungen des Prasidenten ist die Versammlung laut Prasenzliste wie
folgt zusammengesetzt:

anwesende Aktionarinnen/Aktiondre oder Vertreter von solchen: 405

"

- total vertretene Aktien zu CHF 1.- nominal bzw. Stimmen: 2128770

Von diesem Total der vertretenen Aktien entfallen auf

- Aktionarinnen/Aktionare: 35142
- den unabhangigen Stimmrechtsvertreter: 2'093'628
- vertretene Aktienstimmen in Prozent des Aktienkapitals: 53.4%
- absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 1'064'386
- qualifiziertes Mehr der vertretenen Stimmen: 1'419180

Im Ubrigen halt der Prasident fest, dass in der Versammlung keine Aktien vertreten sind,
die der Gesellschaft selber oder einer ihrer Tochtergesellschaften gehéren.

1. Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2017 der Valora
Holding AG und der Konzernrechnung 2017 der Valora Gruppe

Der Prasident erlautert den Antrag des Verwaltungsrats und weist darauf hin, dass
die entsprechenden Unterlagen im Finanzteil des deutschen Geschéftsberichts auf
den Seiten 57-149 zu finden sind. Er stellt fest, dass der Vertreter der Revisions-
stelle ihn informiert hat, dass er den beiden Berichten nichts beizufiigen hat.

Der Prasident eréffnet damit die Diskussion.

Es meldet sich Werner Bracher, Riehen, und méchte wissen, welche Auswirkungen
die aktuellen geopolitischen Entwicklungen in den USA unter der Administration
Trump als auch die der Europaischen Union auf die Valora haben werden. Ebenso
bittet er um eine Stellungnahme, wie die Unternehmenssteuerreform als auch stei-
gende Schuldzinse das Ergebnis von Valora kinftig beeinflussen kénnen. Zum
Schluss bedankt er sich bei Herrn Michael Mueller und Herrn Tobias Knechtle fur
die verstandlichen Erlauterungen.

Michael Mueller bedankt sich fur die Wortmeldung und erlautert, dass Valora in
einem unpolitischen Geschaftsfeld tatig ist, weshalb auf Grund von geopolitischen
Veranderungen kaum negative Einflisse auf die Geschéftsergebnisse zu erwarten
sind. Auf Grund der Akquisition von Pretzel Baron ist VValora in der Lage die Brezel
Nachfrage des US-Marktes durch selbst vor Ort produzierte Waren zu befriedigen,
weshalb sich die Position von Valora durch die Wertschépfung in den USA verbes-
sert hat und somit nicht von Importeinschrankungen betroffen sein wird. Die Situati-
on in der EU mit der starken wirtschaftlichen Entwicklung stimmt Valora zuversicht-
lich, dass sich durch die steigende Kaufkraft die Umsétze von Valora eher positiv
entwickeln. Valora kommuniziert zudem transparent tber allfallige W&hrungsein-
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flusse auf ihre Bilanz. Michael Mueller Gbergibt das Wort an Tobias Knechtle zur
Beantwortung der weiteren Fragen.

Tobias Knechtle nimmt zur Vorlage der Unternehmenssteuerreform 2017 in der
Schweiz Stellung, und erlautert, dass diese Reform in Bezug auf den anwendbaren
Steuersatz fur Valora insgesamt keinen grossen Unterschied mache, da insbeson-
dere keine grossen Holdingprivilegien wegfallen wirden, welche Valora deutlich
treffen konnten. Die Steuerbelastung hange jedoch stark davon ab, wie Valora im
Ausland besteuert werde, insbesondere dann, wenn der Umsatz im Ausland steigt,
weshalb dies den Steuersatz eher mehr beeinflussen wird, als besagte Reform. Die
Zinsentwicklung wird von Valora eng verfolgt. Valora hat bereits in der Vergangen-
heit die Strategie verfolgt, die variablen Anteile der Schuldinstrumente zu reduzie-
ren und fixe Zinsséatze verhandelt. Valora hat bereits und wird bis Ende Jahr mog-
lichst alle alteren und somit relativ teuren Schuldinstrumente durch gunstigere Refi-
nanzierungsinstrumente abgeldst haben, was sich positiv flr den Aktionar auswir-
ken wird. Durch den Abschluss mehrjahriger Laufzeiten hat sich Valora auch im
Falle von steigenden Schuldzinsen in den nachsten Jahren sehr gut aufgestellt.

Der Prasident bedankt sich fur die Antworten und schreitet zur Abstimmung, nach-
dem keine weitere Wortmeldung vorliegt.

Die Generalversammlung genehmigt daraufhin mit 2'120'426 Ja-Stimmen, 1'583
Nein-Stimmen und 5'026 Enthaltungen den Jahresbericht und die Jahresrechnung
2017 der Valora Holding AG sowie die Konzernrechnung 2017 der Valora Gruppe.

Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2017

Der Préasident beantragt, dem im Geschaftsbericht enthaltenen Vergutungsbericht
gemass Antrag des Verwaltungsrates in einer Konsultativabstimmung zuzustim-
men. Der Prasident erldutert, dass der Vergltungsbericht einen Bestandteil des
Geschéftsberichts bildet. Er erklart, dass das Ergebnis der Konsultativabstimmung
far Valora nicht bindend ist.

Der Prasident verweist far den Vergltungsbericht der Valora Holding AG auf die
Seiten 39-55 des deutschen Geschaftsberichts. Er erdffnet daraufhin die Diskussi-
on zu diesem Traktandum.

Der Préasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.
Die Generalversammlung genehmigt daraufhin in konsultativer Abstimmung mit

1786239 Ja-Stimmen, 327'851 Nein-Stimmen und 12214 Enthaltungen den Ver-
gltungsbericht.
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Beschlussfassung iliber die Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserve
aus Kapitaleinlagen
Verwendung des Bilanzgewinns

Der Prasident erlautert, dass der Verwaltungsrat die folgende Verwendung des
Bilanzgewinns beantragt:

2017
In TCHF
Jahresgewinn 2017 49 499
+ Vortrag aus dem Vorjahr 111 596
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammliung 161 095
Zuweisung an die gesetzliche Reserve -111
Vortrag auf neue Rechnung 160 984
Der Prasident informiert, dass die Revisionsstelle in ihrem Bericht bestatigt, dass
der vorliegende Antrag des Verwaltungsrats Uber die Gewinnverwendung Gesetz
und Statuten entspricht.
Er eréffnet daraufhin die Diskussion zu diesem Traktandum.
Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.
Die Generalversammlung genehmigt die Verwendung des Bilanzgewinns mit
2'124'342 Ja-Stimmen, 939 Nein-Stimmen und 1'368 Enthaltungen.
Verrechnungssteuerbefreite Ausschiittung aus der Reserve aus Kapitaleinla-
gen
Der Prasident erlautert, dass der Verwaltungsrat die Ausschuttung einer Dividende
von CHF 12.50 pro Aktie aus der Reserve aus Kapitaleinlagen (unter vorheriger
Umqualifizierung des daftr erforderlichen Betrages in eine freie Reserve) bean-
tragt:
2017
In TCHF
Reserve aus Kapitaleinlagen (vor Ausschittung) 165 734
Ausschittung -49 875
Reserve aus Kapitaleinlagen (nach Ausschiittung) 115 859

Bei Genehmigung des Antrags betragt die Dividende CHF 12.50 brutto pro dividen-
denberechtigte Namenaktie von CHF 1 Nennwert und wird voraussichtlich am 19.
April 2018 ausbezahlt.

Der Prasidentinformiert, dass die Revisionsstelle in ihrem Bericht bestatigt, dass
der vorliegende Antrag des Verwaltungsrats tber die Ausschittung zu Lasten der
Reserve aus Kapitaleinlagen Gesetz und Statuten entspricht.

Er eroffnet daraufhin die Diskussion zu diesem Traktandum.
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Der Préasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.

Die Generalversammlung genehmigt die Verwendung des Bilanzgewinns mit
2124'725 Ja-Stimmen, 2'039 Nein-Stimmen und 1200 Enthaltungen.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Prasident erlautert, dass der Verwaltungsrat die Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2017 beantragt. Da
der Verwaltungsrat und die Konzernleitung als Team zusammenarbeiten, wird Uber
die Entlastung gesamthaft abgestimmt.

Nachdem keine Voten zu diesem Traktandum vorliegen, schreitet der Prasident zur
Abstimmung, wobei er darauf hinweist, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung vom Stimmrecht ausgeschlossen sind. Dies gilt nattrlich auch
far allfallige Vertreter dieser Personen. Die Stimmen der betreffenden Personen
werden bei der Abstimmung nicht bertcksichtigt und die Anzahl vertretener Stim-
men ist entsprechend reduziert.

Die Generalversammlung genehmigt die Entlastung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Konzernleitung mit 1'458217 Ja-Stimmen, 4'779 Nein-Stimmen
und 8211 Enthaltungen.

Genehmigte Kapitalerh6hung

Der Préasident erlautert, dass der Verwaltungsrat der Generalversammlung bean-
tragt, ihn durch die beantragte Anderung der Statuten fur weitere zwei Jahre zu er-
machtigen, das Aktienkapital durch Ausgabe von maximal 400 000 Namenaktien
mit Nennwert von je CHF 1 um maximal CHF 400'000 zu erhéhen (genehmigte Ka-
pitalerhéhung). Das genehmigte Kapital ermdéglicht es der Gesellschaft, Investiti-
ons- und Akquisitionschancen rasch zu nutzen oder Kapitalerhhungen zur weite-
ren Optimierung der Kapitalstruktur durchzuftihren.

Der Verwaltungsrat beantragt, dieses genehmigte Aktienkapital, in weitgehender
Anlehnung an den bisherigen Text, im von CHF 250'000 auf CHF 400'000 erhéhten
Betrag auf zwei Jahre zu erneuern, im Einzelnen nach Massgabe des folgenden, in
der Einladung abgedruckten und im Saal projizierten neuen Art. 3b Abs. 1 der Sta-
tuten:

" Art. 3b Genehmigtes Aktienkapital
! Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Aktienkapital jederzeit bis zum
13. April 2020 im Maximalbetrag von CHF 400'000 durch Ausgabe von hdchstens
400'000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 1 zu erhbhen. Erhéhungen in Teilbetragen sind gestattet. Zeichnung und Er-
werb der neuen Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien unterlie-
gen den Beschrankungen von Art. 4 dieser Statuten. "
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Der Prasident gibt den Aktiondren Gelegenheit, sich zum Traktandum zu dussern.

Es meldet sich Walter Grob, Bern, und moéchte zum einen wissen, was im nicht
projizierten Art. 4 der Statuten stehe. Zum anderen wiinscht er, dass bei kinftigen
Kapitalerhdhungen die bisherigen Aktionare ebenfalls die Mdglichkeit erhalten soll-
ten, zu Vorzugskonditionen neue Aktien zu zeichnen.

Herr Dr. Adriano Margiotta, Sekretar des Verwaltungsrats, erklart die beantragte
Erméchtigung des Verwaltungsrats, Kapitalerhéhungen im Umfang von héchstens
CHF 4007000 in den nachsten zwei Jahren durchzufihren. Art. 4 der Statuten er-
mogliche die Verweigerung der Eintragung als Aktionar mit Stimmrecht, sofern die
wirtschaftliche Berechtigung des Erwerbers nicht geklart ist.

Herr Tobias Knechtle, CFO, kommt zurtick auf die Kapitalerhéhung 2017, in
welcher eine Bezugsrechtsemission zum Marktpreis ohne Abschlag auf den Bor-
senkurs gewahlt wurde. Dies habe sich finanziell fiir Valora gelohnt und auch der
Aktienkurs sei gestiegen. Aus dem Applaus, den der Votant erhalten hat, sehe er
aber, dass sich Valora bei kuinftigen Kapitalerhohungen um noch bessere Erklarung
far die Aktionare bemiihen musse.
Der Prasident lasst hierauf tiber die vom Verwaltungsrat beantragte genehmigte
Kapitalerh6hung geméss Art. 3b Abs. 1 der Statuten abstimmen und gibt das Er-
gebnis wie folgt bekannt:
- zu diesem Traktandum vertretene Stimmen: 2'128770
- 2/3-Mehr der vertretenen Stimmen: 1'419 180

2'058'935 Ja-Stimmen

65252 Nein-Stimmen

4'583 Enthaltungen
Der Prasident stellt fest, dass die vom Verwaltungsrat unter Traktandum 5 bean-

tragte Anderung von Art. 3b Abs. 1 der Statuten mit dem qualifizierten 2/3-Mehr an-
genommen worden ist.

Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

Der Prasident erlautert, dass der Verwaltungsrat beantragt, die Vergitung des Ver-
waltungsrates und der Konzernleitung zu genehmigen.

Der Prasident er6ffnet damit die Diskussion.
Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.

Der Verwaltungsrat beantragt gestitzt auf Art. 27 der Statuten, die Vergltung des
Verwaltungsrates und der Konzernleitung wie folgt zu genehmigen:



6.1

6.2
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Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2018 bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2019

Der Prasident erlautert die vom Verwaltungsrat beantragte Genehmigung der Ge-
samtsumme der Vergutung des Verwaltungsrats von maximal CHF 1.4 Mio. (ein-
schliesslich aller Sozialleistungen) bis zur ordentlichen Generalversammlung 2019.

Die Grundsatze der Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats sind in den Art.
24 und 26 der Statuten aufgefuhrt. Weitere Einzelheiten zur Vergiitung der Mitglie-
der des Verwaltungsrats finden sich im Vergltungsbericht in Kapitel 7.2. auf den
Seiten 52 f. sowie im Anhang der GV Einladung.

Der Préasident eroffnet damit die Diskussion.
Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.

Die Generalversammlung genehmigt daraufhin mit 1'959'700 Ja-Stimmen, 156'962
Nein-Stimmen und 10207 Enthaltungen die Gesamtvergltung der Mitglieder des
Verwaltungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2018 bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2019.

Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzern-
leitung fiir das Geschaftsjahr 2019

Der Prasident erlautert die vom Verwaltungsrat beantragte Genehmigung der Ge-
samtsumme der fixen und variablen Vergiitungen der Konzernleitung von insge-
samt maximal CHF 6.9 Mio. (einschliesslich aller Sozialleistungen) fiir das Ge-
schaftsjahr 2019.

Weitere Einzelheiten zur Vergutungsstruktur der Konzernleitungsmitglieder finden
sich im Vergutungsbericht in Kapitel 5.3 auf den Seiten 49 f. sowie im Anhang der
GV Einladung.

Der Prasident ertffnet damit die Diskussion.

Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.

Die Generalversammlung genehmigt daraufhin mit 1'555'626 Ja-Stimmen, 561'690

Nein-Stimmen und 10°296 Enthaltungen die Gesamtvergutung der Mitglieder der
Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2019.
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7. Wahlen
7.1 Wiederwahl bisheriger Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Prasident berichtet, dass mit dem Datum der heutigen Generalversammlung
die Amtsdauer aller Verwaltungsrate endet. Er bemerkt, dass sich alle bisherigen
Mitglieder des Verwaltungsrats fur eine Wiederwahl zur Verfuigung stellen, bis auf
Bernhard Heusler, welcher sich nach acht Jahren im Amt nicht mehr als Mitglied
des Verwaltungsrates zur Verfugung stellt.

Zur Wahl stehen somit:

7.1.1 Franz Julen

7.1.2 Markus Fiechter

7.1.3 Peter Ditsch

7.1.4 Michael Kliger

7.1.5 Cornelia Ritz Bossicard

Der Prasident erlautert den Antrag des Verwaltungsrats, die oben aufgefiihrten

Verwaltungsrate fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr, bis zum Abschluss der

ordentlichen Generalversammliung 2019, zu wéhlen.

Statutenkonform erfolgt die Wahl jedes Mitglieds einzeln.

Nachdem keine Wortmeldungen vorliegen, schreitet der Préasident zu den Wahlen.
7.1.1Wiederwahl von Herrn Franz Julen

Hierzu Gbergibt der Prasident die Versammlungsfiihrung fur die Durchfiihrung sei-

ner Wahl an den Vizeprasidenten, Herrn Markus Fiechter, welcher das Wort tiber-
nimmt und direkt zur Abstimmung schreitet.

Die Generalversammlung wahlt daraufhin Herrn Franz Julen mit 2116880 Ja-
Stimmen, 5081 Nein-Stimmen und 4'019 Enthaltungen wieder zum Mitglied des
Verwaltungsrats.

Herr Markus Fiechter Gibergibt die Versammlungsfihrung wieder an den Prasiden-
ten.

7.1.2Wiederwahl von Herrn Markus Fiechter

Die Generalversammlung wahlt Herrn Markus Fiechter mit 2°113'623 Ja-Stimmen,
4'640 Nein-Stimmen und 7°311 Enthaltungen wieder zum Mitglied des Verwaltungs-
rats.
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7.1.3Wiederwahl von Herrn Peter Ditsch

Die Generalversammlung wahlt Herrn Peter Ditsch mit 2°110'859 Ja-Stimmen,
10'650 Nein-Stimmen und 3'888 Enthaltungen wieder zum Mitglied des Verwal-
tungsrats.

7.1.4Wiederwahl von Herrn Michael Kliger

Die Generalversammlung wahlt Herrn Michael Kliger mit 2'110'481 Ja-Stimmen,
5'817 Nein-Stimmen und 5'645 Enthaltungen wieder zum Mitglied des Verwaltungs-
rats.

7.1.5Wiederwahl von Frau Cornelia Ritz Bossicard

1.2

.3

Die Generalversammlung wahlt Frau Cornelia Ritz Bossicard mit 2'108'961 Ja-
Stimmen, 12'161 Nein-Stimmen und 4'309 Enthaltungen wieder zum Mitglied des
Verwaltungsrats.

Wiederwahl von Herrn Franz Julen als Prasident des Verwaltungsrats

Hierzu Ubergibt der Prasident die Versammlungsfihrung fur die Durchftihrung
seiner Wahl als Prasident des Verwaltungsrats an den Vizepréasidenten, Herrn Mar-
kus Fiechter.

Herr Markus Fiechter tbernimmt das Wort und schreitet direkt zur Abstimmung.
Die Generalversammlung wabhlt daraufhin Herrn Franz Julen zum Préasidenten des
Verwaltungsrats mit 2'098'501 Ja-Stimmen, 5744 Nein-Stimmen und 21'609 Ent-
haltungen.

Herr Markus Fiechter Gibergibt die Versammlungsfuihrung wieder an den Préasiden-
ten.

Wiederwahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses

Der Prasident erldutert den Antrag des Verwaltungsrats, folgende Verwaltungs-
ratsmitglieder als Mitglieder des Vergutungsausschusses wieder zu wahlen, je fur
eine Amtsdauer von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung 2019.

7.3.1 Markus Fiechter

7.3.2 Peter Ditsch

7.3.3 Michael Kliger

Alle Wahlen werden einzeln durchgefthrt.

Nachdem keine Wortmeldungen erfolgen, schreitet der Prasident zur Abstimmung.
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7.3.1Wiederwahl von Herrn Markus Fiechter

Die Generalversammlung wahlt Herrn Markus Fiechter mit 2‘041'298 Ja-Stimmen,
74712 Nein-Stimmen und 8'909 Enthaltungen zum Mitglied des Verglitungsaus-
schusses.

7.3.2Wiederwahl von Herrn Peter Ditsch

Die Generalversammlung wahlt Herrn Peter Ditsch mit 2'034‘996 Ja-Stimmen,
80°314 Nein-Stimmen und 6'720 Enthaltungen zum Mitglied des Vergltungsaus-
schusses.

7.3.3Wiederwahl von Herrn Michael Kliger

7.4

7.5

Die Generalversammlung wahlt Herrn Michael Kliger mit 2'041'733Ja-Stimmen,
75'727 Nein-Stimmen und 6'238 Enthaltungen zum Mitglied des Vergltungsaus-
schusses.

Wiederwahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters

Der Préasident erlautert den Antrag des Verwaltungsrats, Dr. Oscar Olano, von
staehelin olano Advokatur und Notariat, Basel, als unabhangigen Stimmrechtsver-
treter fUr eine Amtsdauer von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Ge-
neralversammlung 2019, wieder zu wéhlen.

Nachdem keine Wortmeldungen erfolgen, schreitet der Prasident zur Abstimmung.

Die Generalversammlung wéhlt Herrn Dr. Oscar Olano, Basel, mit 2'116'724 Ja-
Stimmen, 1'643 Nein-Stimmen und 3'002 Enthaltungen wieder zum unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Préasident erlautert den Antrag des Verwaltungsrats zur Wiederwahl der Ernst &
Young AG, Basel, als Revisionsstelle fur das Geschaftsjahr 2018.

Nachdem die Diskussion nicht gewiinscht wird, schreitet der Prasident zur Abstim-
mung.

Die Generalversammlung wabhlt die Ernst & Young AG, Basel, mit 2'079'745 Ja-
Stimmen, 39°002 Nein-Stimmen und 2431 Enthaltungen als Revisionsstelle fur das
Geschaftsjahr 2018 wieder.
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Verschiedenes

Der Prasident gibt noch einmal die Méglichkeit fiir eine Wortmeld ung, worauf sich jedoch
kein Aktionar / keine Aktionarin meldet.

Der Prasident teilt mit, dass die nachste Generalversammlung am 29. Marz 2019 am
Nachmittag wiederum im Congress Center Basel stattfindet.

Als Geschenk fiir die Teilnahme an der Generalversammlung erhalten die Aktionarinnen
und Aktionare eine Geschenktasche mit unseren aktuellsten und beliebtesten Produkten
Uberreicht.

Nachdem niemand mehr weiter das Wort verlangt, schliesst der Prasident mit einem
Dank an die Aktionarinnen und Aktionére fiir ihr Erscheinen um 11.25 Uhr die General-
versammlung.

Die Aktionérinnen und Aktionare werden anschliessend zu einem Apéro im Foyer
eingeladen.

Dr‘;'. A

Der Protokollfiihrer;
[ ]
\i L/ :

riano Margiotta

Die Stimmenzahler: Unterschriften:

Erich Storchenegger

Christoph Omlin

Thomas Krauss

Daniel Groli




