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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
Selr geehrte Aktiondire

Mit einem EBIT von CHF 89.8 Mio. und
einer EBIT-Marge von 4.2% erreichten
wir 2018 einmal mehr die von uns kom-
munizierten Ziele. Dieses Ergebnis haben
wir insbesondere dank der erfreulichen
operativen Entwicklung von Retail und
Food Servicein der Schweiz und dank der
soliden Leistung der Division Food
Service insgesamt erzielt — trotz einem
verstdrkten Riickgang des Pressege-
schéfts in Deutschland und hohen Pro-
jektkosten.

Neben dem ausgezeichneten ope-
rativen Ergebnis war 2018 geprdgt von
der konsequenten Ausrichtung diver-
ser Verkaufsformate auf die aktuellen
Kundenbediirfnisse. So modernisierte
das neue Management Team in der
Schweiz innert kiirzester Zeit sémtliche
Retail-Formate und hat das neue Konzept
von avec bereits erfolgreich ausgerollt.
Dabei liegt der Fokus auf modernster
Foodvenience.

In den Zahlen widerspiegelt sich
erstmals der ganzjédhrige Beitrag des
2017 akquirierten Food-Service-For-
mats BackWerk, dessen Expansion wir
weiter vorangetrieben haben. Dari-
ber hinaus verzeichneten wir mit unse-
ren Verkaufsformaten im Bereich Food
Service ein starkes Wachstum auf
vergleichbarer Flache. Ebenso hat sich
Retail CH auf vergleichbarer Fldche
positiv entwickelt und konnte zudem
die Anzahl Verkaufsstellen im zweiten
Halbjahr seit langerem wieder stabil
halten. Unsere Produktionswerke fir
Laugenbackwaren waren schliesslich
voll ausgelastet und wir kommen beim
dringend notwendigen Ausbau der Pro-
duktionskapazitdten gut voran.

Mit der per 1. Januar 2019 in Kraft
getretenen neuen Organisation ist
Valora noch schlagkraftiger fir die
Zukunft aufgestellt. Die Organisation
baut auf die beiden markt- und kun-
denorientierten Divisionen Retail und
Food Service sowie auf konzernweite
Shared Services. Dank derneuen Struktur
koénnen wir Synergien besser nutzen
und den iibergreifenden Wissenstrans-

fer sicherstellen. Dies auch in Bezug auf
digitale Innovationen, die neu direkt in
die Verantwortung des CEO fallen.

Digitalisierung und Innovation sind
Daueraufgaben, bei denen Valora wei-
tere Fortschritte erzielte. Dabei setzen
wiraufneuartige, digitale Dienstleistun-
gen und nutzen neuste Technologien fiir
einzigartige Einkaufserlebnisse. So ste-
hen im Frithjahr 2019 die Lancierung
der neuen avec box, einem kassenlosen
Convenience Store mit 24/7-Zugangs-
moglichkeit, sowie des avec X im Haupt-
bahnhof Ziirich an. Letzterer wird uns
als Versuchslabor fiir das Einkaufen von
morgen dienen.

Auch dem Thema Nachhaltigkeit
schenkt Valora vertiefte Beachtung. Der
Verwaltungsrat erwartet, dass Nachhal-
tigkeit ein integraler Bestandteil des
Geschéafts von Valora wird. Dabei kon-
zentrieren wir uns auf unsere Rolle als
Arbeitgeberin, auf unsere Auswirkungen
auf die Umwelt und auf gesunde, nach-
haltigeLebensmittel.Valoraistnochnicht
injedem Aspekt dort, wo sie sein soll, aber
wir machen kontinuierlich Fortschrit-
te. Und wir setzen alles daran, unseren
Ansprichen an uns selber gerecht zu
werden. Das sind wir unseren Stakehol-
dern und der Umwelt schuldig.

Valora hat 2018 zudem weitere wich-
tige Schritte unternommen, um ihre
langfristige Finanzierungsstruktur zu
optimieren. So haben wir die attraktiven
Marktbedingungen genutzt und im Lau-
fe des vergangenen Jahres zwei Schuld-
scheindarlehen platziert und bestehende
Anleihen abgeldst. Diese Massnahmen
wirken sich zukiinftig positiv auf den
Gewinn pro Aktie aus.

Wir sind optimistisch fiir das
Geschéftsjahr 2019 und sehen uns mit
unserem klaren strategischen Fokus
auf Convenience und Food Service fiir
weiteres Wachstum gut positioniert.
Bereits heute sind wir diein der Schweiz
fiithrende Betreiberin von Kiosken und
Convenience Stores, eine der gréssten
Snacking-Anbieterinnen Deutschlands
und eine weltweit fiihrende Produzentin

von Laugenbackwaren. Auf dieser Basis
treiben wir unser Geschéaft weiter voran.

Die rund 15000 Mitarbeitenden in
unserem Netzwerk tragen entscheidend
zum Erfolg von Valora bei und sorgen bei
unseren Kundinnen und Kunden fiir das
kleine Gliuck unterwegs. Ihnen gebiihrt
grosser Dank. Ebenfalls bedanken wir
uns bei all unseren Geschéftspartnern
und Lieferanten fiir die vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Auch Thnen, geschétzte Aktiona-
rinnen und Aktion&dre, danken wir
herzlich fiir das entgegengebrachte
Vertrauen, das es uns ermdglicht, die
Wachstumsstrategie von Valora erfolg-
reich umzusetzen. Wir freuen uns, an
der kommenden Generalversammlung
vom 29. Marz 2019 eine unverdnderte
Dividende von CHF 12.50 zu beantra-
gen. Die Ausschiittung der Dividende
erfolgt vollumfanglich aus Kapital-
reserven.

Mit den besten Griissen

Mlen

Franz Julen
Président des Verwaltungsrats

d

Michael Mueller
CEO
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«Derzeit liegt unser Fokus
auf der Erneuerung und
Weiterentwicklung bestehender
Konzepte: zukunftsgerichtet,
praktisch und frisch.»

Michael Mueller
CEO Valora

Herr Mueller, wie hat sich Valora 2018
weiterentwickelt?

Wir verfolgen seit Jahren konsequent un-
sere Strategie und haben auch im vergan-
genen Jahr grosse Fortschritte gemacht.
Am Anfang dieses Strategiezyklus ging
es darum, uns auf unser Kerngeschaft zu
fokussieren und dieses zu konsolidieren.
Ab 2015/2016 folgten verstarkt Wachs-
tumsinitiativen unter anderem mit Ak-
quisitionen. Derzeit liegt unser Fokus auf
der Erneuerung und Weiterentwicklung
bestehender Konzepte: zukunftsgerich-
tet, praktisch und frisch.

Was haben Sie denn im letzten Jahr
konkret gemacht?

Besonders stolz bin ich auf die kom-
plette Uberarbeitung unseres Conveni-
ence-Formats avec. Das ist dem neuen
Management Team in der Schweiz in nur
flinf Monaten gelungen. Seit Juli sind wir
bereits mit neun Verkaufsstellen nach
neuem Konzept prdasent. Das Konzept ist
konsequent auf modernste Foodvenience
und ultrafrische Produkte ausgerichtet.
Sie werden mit dem neuen Label <Hand-
made with Love klar gekennzeichnet.
Wir fiithren jetzt auch eine regionale Pro-
duktlinie — in der Schweiz eine Neuheit
im kleinfldchigen Detailhandel.

Und bei k kiosk, dem bekanntesten Valora
Format, ist alles beim Alten gebliehen?

Nein. Wir haben auch das k kiosk Kon-
zept komplett Giberarbeitet und eroff-
nen die ersten neuen Verkaufsstellen im
Frithjahr 2019. Auch hier gilt: Mehr Food
und mehr Frische. Dazu haben wir das
Design modernisiert, bieten mehr Regi-
onalitat, und wir haben die Verkaufs-
prozesse vereinfacht. Auch ein erster
Press & Books erscheint seit Kurzem am
Flughafen Ziirich in neuem Kleid.
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Sie haben Ende 2018 Schlagzeilen mit
der Ankiindigung des ersten kassenlosen
Stores in der Schweiz gemacht.

Die avec box ist ein einzigartiges Kon-
zept, das die Foodvenience und das
Frische-Sortiment von avec wo im-
mer zulédssig 24/7 zugéanglich machen
soll. Moglich wird dies dank unseren
Anstrengungen im Bereich der Digitali-
sierung. Ubereine App gelangt maninden
Store, scannt die gewiinschten Produk-
te und bezahlt sie unmittelbar. Die Kun-
den kénnen so rund um die Uhr und im
eigenen Tempo einkaufen. Damit sind wir
Innovationsleader in der Schweiz.

Bei k kiosk entwickeln wir ein dhn-
liches Konzept, wollen aber noch einen
Schritt weitergehen: Dank der Koopera-
tion mit dem Silicon Valley Startup AiFi
und deren (Auto-Checkout)-Technologie
entfallt sogar das Scannen. Die Kunden
betreten einfach die k kiosk box, nehmen,
was sie brauchen, und gehen wieder.

Es gab sogleich auch Kritik.

Ja, und diese nehmen wir ernst. Unter
anderem wird uns vorgeworfen, wir
wiirden damit Personal abbauen und
die Arbeitsbedingungen fiir die Mitar-
beitenden wiirden sich verschlechtern.

Und?

Wir sind heute bereits mit rund 2800
Verkaufsstellen im européischen Markt
prasent und verfolgen eine Wachs-
tumsstrategie. Neue Technologien und
Konzepte wie die avec box helfen uns,
das Angebot weiter auszubauen und
noch mehr Convenience zu bringen —
auch im Einkaufserlebnis. Wir wollen den
Menschen einfach weitere Einkaufsmdog-
lichkeiten bieten und dabei dem steigen-
den Kundenbediirfnis nach Flexibilitat
noch stédrker entsprechen. Gleichzeitig
koénnen wir neue und auch weniger fre-
quenzstarke Lagen erschliessen. Nach der
Er6ffnung der ersten avec boxim Friithling
2019 miissen wir aber zuerst Erfahrun-

gen sammeln, bevor wir weiter ausrollen.
Der Aufgabenschwerpunkt der Mitarbei-
tendenin der avec box verlagert sich. Sie
werden wéahrend ihrer Anwesenheit im
Store neunicht mehrkassieren, sondern
mehr Zeit fiir die Kunden haben - sei es
mit Ausklinften zur App, zum Einkaufs-
prozess oder zum Sortiment. Gleichzeitig
kiimmern sie sich um den Laden.

«Neue Technologien helfen uns
dabet, das Angebot weiter
auszubauen und noch mehr
Convenience u bringen —
auch im Einkaufserlebnis.»

Im Jahr 2017 kauften Sie den deutschen
Backgastronomen BackWerk. Wie lauft es?

Mit der Akquisition von BackWerk
sind wir in Deutschland eine fiihrende
Snack-Food-Anbieterin geworden. In der
Zwischenzeit ist BackWerk fester Be-
standteil von Valora. Mit der Er6ffnung
neuer Standorte sind wir im Plan, wobei
wir das Netzwerk gleichzeitig um weni-
gerlukrative Standorte bereinigen. Erst-
mals haben wir in Frankfurt ein Back-
Werk an einem Flughafen eréffnet, in
Winterthur hat die erste Filiale nach neu-
em Konzept in der Schweiz aufgemacht
und wir bieten jetzt BackWerk Produkte
bei ServiceStore DB. Gleichzeitig verkau-
fen wir bei BackWerk nun unser eigenes
Laugengebéack ebenso wie ok.— Produkte.
Das zeigt beispielhaft, wie wir Synergi-
en nutzen und von unserer integrierten
Wertschopfungskette profitieren.

Sie sprechen auch die eigene Produktion
von Laugenbackwaren an.

Wir sind heute eine der weltweit fiith-
renden Produzentinnen von Laugenge-
back und stellen jéhrlich rund 650 Mio.
Stlick Backwaren her — fiir unsere eige-
nen Verkaufsstellen, aber primér auch

firDrittkunden (B2B). Das B2B-Geschaft
ist 2018 mit +5.9% in lokaler Wahrung
stark gewachsen und unsere Produkti-
onswerke sind voll ausgelastet. Umso
mehr macht der Ausbau der Kapazitéa-
ten Sinn. Bei Ditsch USA konnten wir
diese im vergangenen Jahr bereits ver-
doppeln. Und mit dem Bau einer weiteren
Produktionslinie in den USA und zwei
in Deutschland sind wir auf Kurs, um
im vierten Quartal 2019 die Produktion
aufzunehmen.

EBIT in Mio. CHF

2017

79

2018

90

Sind sie mit dem B2C-Geschaft im Food
Service ehenso zufrieden?

Unsere Umsdtze auf vergleichbarer
Flache sind bei Ditsch (+1.4%) und auch
bei Food Service Schweiz (+ 2.7 %) gestie-
gen. Zu Letzterem beigetragen haben
sicherlich unser ebenfalls 2018 aufge-
frischtes Brezelkénig Konzept und die
konsequente Weiterentwicklung der Pro-
dukte. Zudem haben wir auch das Ditsch
Verkaufsstellennetz weitestgehend be-
reinigt.

Food Service hat sich gesamthaft gut
entwickelt, was sich in den Nettoumsatz-
erlésen von +26.6% zeigt. Diese Steige-
rung grindet einerseits im Effekt der
volljahrigen Konsolidierung von Back-
Werk, anderseits im organischen Wachs-
tum auf vergleichbarer Flache. Diese
beiden Effekte treiben auch die Profita-
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bilitat auf Stufe EBIT mit einem Wachs-
tum von +30.1 %.

Wie entwickelte sich das operative
Geschaft 2018 insgesamt?

Wir haben in den vergangenen Jah-
ren immer ambitionierte und realis-
tische Ziele kommuniziert und die-
se eingehalten. Das gilt auch fiir 2018.
So stieg der EBIT um +13.7% auf CHF
89.8 Mio. Die EBIT-Marge liegt im
Vorjahresvergleich nun um + 0.3 %-Punk-
te hoher auf 4.2%. Die Bruttogewinn-
marge steigerten wir um +1.9%-Punk-
te auf 45.5%. Die Nettoumséatze haben
sich um + 6.0% erhoht und inklusive der
Verkaufserlose unserer Franchisepart-
ner erzielten wir ein Wachstum im
Aussenumsatz von +11.3% auf CHF
2 731 Mio. Und trotz hoher Investitionen
in unsere Produktionsanlagen liegt der
Free Cashflow pro Aktie auf Hohe der
attraktiven Dividende.

Was fiihrte konkret zum Umsatzwachstum?

BackWerk, das 2017 nur mit den letzten
beiden Monaten konsolidiert war, hat
2018 massgeblich zum Umsatzwachs-
tum beigetragen. Hinzugekommen sind
positive Wahrungseinfliisse und die h6-
heren Umsatze bei den tibrigen Food-Ser-
vice-Bereichen. Schliesslich verzeichnen
wir bei Retail DE/LU/AT eine haupt-
séchlich wahrungsbedingte Steigerung
im Aussenumsatz von +5.2%. Bei Retail
CH ist der effektive Umsatz mit —0.3%
gegeniiber Vorjahr etwas tiefer. Was ich
aber ganz klar hervorheben will: Retail
CH ist auf vergleichbarer Flache +0.4%
gewachsen. Zudem ist die Zahl der Ver-
kaufsstellen in der zweiten Jahreshalf-
te seitldngerem wieder stabil. Das zeigt,
dass wir in der Transformation des
Kioskgeschéfts Vieles richtig machen.

Wie sieht die Kostensituation aus?

Die Kosten sind 2018 um +10.4% gestie-
gen — einerseits aufgrund hoherer ope-

rativer Kosten von BackWerk, anderseits
volumenbedingt aufgrund der hohe-
ren Produktion. Demgegeniiber hat sich
der EBIT auf Stufe Gruppe verbessert
dank BackWerk und aus dem operati-
ven Wachstum von Food Service und Re-
tail CH. Daraus resultiert eine operative
Profitabilitdtssteigerung — absolut und
in der Marge.

Stichwort Profitabilitat: Ist Retail CH noch
immer so profitabel?

Wir konnten die Profitabilitdt in die-
sem Marktbereich auf dem hohen
Niveau des Vorjahres halten. Nicht ver-
gessen darfman, dass in den Zahlen 2017
noch ein Buchgewinn aus dem Verkauf
des im Zuge der Naville Akquisition er-
standenen Gebdudes in Genf enthalten
war. Operativist der EBIT um +4.6% ge-
stiegen.

«Wir haben in den vergange-
nen Jahren immer ambitio-
nierte und realistische Ziele
kommuniziert und diese einge-
halten.»

Im deutschen Retailgeschift scheint die
Situation nicht so rosig.

Retail DE/AT/LU hat 2018 ein an-
spruchsvolles Geschaftsjahr erlebt; der
EBITistum-25.1% gesunken. Allerdings
haben wir diese Entwicklung dank Food
Service und Retail CH iiberkompensiert.

Das Pressegeschaft war in Deutschland
also auch in der zweiten Jahreshilfte
2018 noch stark unter Druck?

Ja, Retail Deutschland erféahrt verzogert
zur Schweiz einen verstdarkten marktge-
triebenen Riickgang im hochmargigen
Pressebereich. Wir geben hier Gegen-
steuer, indem wir die Kosten senken und

beispielsweise den Ausbau von E-Smoke
forcieren. Es braucht Zeit, bis die Mass-
nahmen voll greifen. Im zweiten Halb-
jahrkonnten wir den Presseeffekt bereits
grosstenteils abfedern. Tabak, Food,
Non-Food und Dienstleistungen entwi-
ckelten sich erfreulich, sodass bei Retail
DE/AT/LU auf vergleichbarer Flache nur
—0.2% weniger Nettoumsatz resultierte.

Alternative Nikotinprodukte scheinen zu
hoomen.

Sie liegen im Trend und wir gehéren zu
den ersten flaichendeckenden Anbietern.
In Deutschland sind wir mit E-Smoke
schon etwas weiter als in der Schweiz.
Auch wenn weiterhin Nischenprodukte,
nimmt die Nachfrage nach E-Zigaret-
ten und zum Beispiel auch nach «Heat
not Burny-Alternativen stetig zu. Der
Jugendschutz ist uns dabei sehr wich-
tig. Deshalb gilt bei Valora auch in der
Schweiz ein Mindestalter 18 fir sdmtli-
che E-Smoke- und Tabak-Produkte, auch
wenn dies das Gesetz noch nicht tiber-
all so vorgibt.

Was hat sich bei den verschiedentlich
genannten Dienstleistungen 2018 getan?

Dienstleistungen nehmen an Bedeu-
tung zu und helfen uns, den Presseriick-
gang zu kompensieren. Moglich machen
dies innovative Digitallésungen mit
Drittfirmen und unser dichtes Verkaufs-
stellennetz. Gerade fiir neue Bezahl-
oder Pick-up/Drop-off-Mdglichkeiten ist
dieses hochinteressant. Das Angebot des
Anfang 2018 lancierten Swisscom easy
point konnten wir im Jahresverlauf aus-
bauen. Neu ist auch die Sonect App, mit
der man an den Schweizer Kiosken Bar-
geld beziehen kann. In Deutschland bie-
ten wir neu <amazon vor Ort aufladens.
Das sind nur einige Beispiele, die illust-
rieren, dass das Einkaufen von morgen die
Online-Welt und die physischen Verkaufs-
stellen wieder ndher zusammenbringt.
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POS-NETZWERK TOTAL

31.12.2018 ﬂ 5 ; =
Format Schweiz | Deutschland |  Luxemburg (Osterreich | Niederlande TOTAL
RETAIL BEZZEEZR K kiosk 912 225 66 1203
igo & Subf te/
Q@ fhe 11 11
Press & Books 29 159 6 10 204
avec 141 5 146
m  ServiceStore DB/

i 128 128
FOOD % BackWerk 2 304 25* 22 353
SERVICE

Ditsch, Ditsch 210 210
GO Brezelkénig 61 3 64
&3  Caffe Spettacolo 30 2 32
TOTAL 1175 1452 74 38 22 2761

*Inkl. 3 POS in Slowenien

hoh Finance ist vor allem im Online-Geschaft
tatig. Wie kommen Sie voran?

bob Finance erzielte ein profitables zwei-
tes Halbjahrund wir wollen nun mehrin-
vestieren. 2018 wurde das Angebot durch
neue digitale Zahlungs- und Finanzie-
rungsprodukte fiir den B2B2C-Bereich
erweitert. Partner profitieren damit von
Umsatzsteigerungen, die Kunden von
mehr Convenience. Entsprechend stos-
sen die Produkte bei Online-Handlern
wie auch im stationdren Handel aufreges
Interesse. Erste Partnerschaften wurden
erfolgreich lanciert.

«Das Einkaufen von morgen
bringt die Online-Welt und die
physischen Verkaufsstellen
wieder niher zusammen.»

Ein Novum soll auch der Future Store
werden. Womit kdnnen wir da rechnen?

Die Erdéffnung des Future Store im
Zirich Hauptbahnhof ist im April 2019
vorgesehen. Unter dem Namen avec X
wird er Valora als Versuchslabor dienen,
in dem neu entwickelte, digitale Aspekte
des Einkaufserlebnisses wie Check-out-
Prozesse und Personalisierung sowie auch
weitere Zukunftsthemen im Convenience-
Bereich getestet werden.

Und wohin geht langfristig die Reise
von Valora selbst?

Valora bietet beste Food- und Conveni-
ence-Konzepte. Das ist unsere Vision.
Um das zu erreichen, streben wir nach
operationaler Exzellenz, konstanter In-
novation und Agilitdt sowie optimaler
Wertschépfung. Grundlegende Pramisse
dabei ist ein umfassendes Kunden- und
Formatverstdndnis.

Welche strategischen Hebel stellen Sie
im Hinblick auf diese Vision?

Unsere Unternehmensstrategie haben wir
weiter gescharft. Wir wollen die Food-
venience-Standorte an Verkehrsknoten-
punkten und in Innenstédten ausbauen.
Das gemeinsam mit unseren Agentur-
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und Franchisepartnern. Unsere interne
Produktkompetenz mit eigener Produkti-
on und Eigenmarken wie ok.— gilt es wei-
ter zu fordern. Gleichzeitig entwickeln
wir das internationale B2B-Vertriebs- &
Produktionsgeschéaft mit Laugenbackwa-
ren weiter. Dies alles soll unter Einsatz
modernster Technologien fiir ein begeis-
terndes Kundenerlebnis und vereinfach-
te Prozesse erfolgen. Gleichzeitig verlei-
hen wir der Nachhaltigkeit ein héheres
Gewicht.

War Nachhaltigkeit bisher kein Thema
fiir Valora?

Selbstverstdndlich war sie das. Aber die
Nachhaltigkeit warbishernoch zu wenig
systematisch in der Strategie verankert.
Das dndern wir jetzt. Unsere Stakehol-
der erwarten zu Recht, dass Valora als
verantwortungsbewusstes Unterneh-
men ihren Beitrag zu einer nachhalti-
gen Entwicklung fiir Mensch und Um-
welt leistet.

Vor dem Hintergrund der Strategie orga-
nisierte sich Valora neu. Warum war das
notig?

Wir wollen niher bei den Kunden sein,
Neues einfach eingliedern koénnen,
Synergien nutzen und vom grossen Wis-
sen im Unternehmen besser profitieren.
Deshalb haben wir zusammengefasst,
was zusammengehort, und die Struktur
vereinheitlicht. Es gibt nun zwei Divisi-
onen mit Markt- und Kundenfokus — Re-
tail und Food Service — sowie konzern-
weite Shared Services. Unter anderem
haben wir die B2C-Formate BackWerk
und Ditsch in Deutschland gebiindelt
und die Verantwortung fir digitale In-
novationen direkt dem CEO unterstellt.
Mit der neuen Aufstellung werden wir
an Schlagkraft zulegen.

«Die Nachhaltigkeit war
bisher noch zu wenig systema-
tisch in der Strategie veran-
kert. Das dndern wir jert.»

Wie treiben Sie das Wachstum voran?

Wir richten unsere Formate klar auf
die aktuellen Kundenbediirfnisse aus
und haben starke Marken, die nach wie
vor grosses Wachstumspotenzial auf-
weisen. Valora ist mit den erneuerten
Formaten ideal positioniert, um von den
globalen Wachstumstrends der Conve-
nience und Ausserhaus-Verpflegung
zu profitieren. Dazu bieten wir kiinf-
tig noch mehr einzigartige Snacking-
Erlebnisse zu attraktivem Preis und
bauen unser Dienstleistungsangebot fiir
unterwegs aus. Die Investitionen in die
Produktion werden sich zudem ab 2020
auszahlen. Ebenso sehen wir zum Bei-
spiel mit BackWerk in den Niederlanden
und Osterreich oder iiber internatio-
nale Franchise-Partnerschaften mit
Brezelkonig weitere Wachstumsmaog-
lichkeiten. Schliesslich erlaubt unsere
Kapitalsituation Akquisitionen, die un-
sere Formate und/oder unser Know-how
ergédnzen — wir priifen regelmassig Op-
portunitéten.

Wie schatzen Sie Ihre Kapitalstarke
und langfristige Finanzierung ein?

Unsere Verldsslichkeit und Glaubwiirdig-
keit hat es uns erlaubt, unsere Kapital-
struktur im letzten Jahr weiter zu opti-
mieren. Zu Beginn des Jahres platzierten
wir ein Schuldscheindarlehen tiber EUR
170 Mio. Im Dezember 2018 folgte ein wei-
teres Schuldscheindarlehen iiber EUR
100 Mio. und CHF 63 Mio, womit wir
ein auslaufendes EUR-Schuldscheindar-
lehen sowie teilweise die CHF-Hybrid-
anleihe refinanzierten. Die Tranche in
Schweizer Frankenist eine Marktneuheit.
Die starke Nachfrage tibertraf unsere
Erwartungen bei Weitem. Somit konnten

wir die attraktiven Marktbedingungen
nutzen und unsere Finanzierungskosten
weiter senken.

Ein Stolperstein ist der mogliche Verlust von
Mietflachen im Zuge der aktuell stattfinden-
den SBB Ausschreibung.

Wir haben ein ausgezeichnetes Dossier
eingereicht und sind iiberzeugt, dass wir
mit den erneuerten und neuen Formaten
genau die Bediirfnisse der Bahnreisen-
den treffen. Wir sind also optimistisch,
dass die langjahrige, starke Partner-
schaft mit der SBB erfolgreich weiterge-
fihrt wird. Unser einzigartiges Know-
howim kleinflachigen Retailgeschéft an
Hochfrequenzlagen und das tiberzeugen-
de Angebot mit einzigartigen Produkten
und innovativen Dienstleistungen sind
starke Argumente fir die Wiederverga-
be der Mietfldchen an Valora.

Valora ist bestens positio-
niert, um von den globalen
Wachstumstrends der Conve-
nience und der Ausserhaus-
Verpflegung zu profitieren.»

Sie sind also optimistisch fiir das Jahr 2019?

Ja. Wir werden von den Vorteilen der
neuen Organisation und auch von wei-
teren Synergieeffekten zwischen den
Formaten und Mérkten profitieren. Zahl-
reiche Massnahmen aus dem Jahr 2018
werden im neuen Jahr verstdrkt zum
Tragen kommen. Dazu gehdéren nicht zu-
letzt der weitere Rollout des neuen avec
Konzepts und die Einfithrung des tiber-
arbeiteten k kiosk Konzepts. Der héhere
Food-Anteil wird uns beziiglich Kunden-
frequenzen, aber auch Margen helfen.
Wir haben in den letzten Jahren ge-
zeigt, dass unser Geschéaftsmodell eine
hohe Widerstandskraft aufweist und wir
liefern kénnen, was wir ankiinden.



Emnladung
zur ordentlichen Generaloersammlung

der Valora Holding AG



ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG VALORA 2019

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
GENERALVERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG

TRAKTANDUM 1

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2018 der Valora Holding AG
und der Konzernrechnung 2018 der Valora Gruppe

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2018 der Valora Holding AG und der
Konzernrechnung 2018 der Valora Gruppe.

TRAKTANDUM 2

Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2018

Der Verwaltungsrat beantragt, dem im Geschéaftsbericht enthaltenen Verglitungsbericht in einer Konsultativabstimmung
zuzustimmen.

TRAKTANDUM 3

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserve aus Kapitaleinlagen

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Ausschiittung einer Dividende von CHF 12.50
pro Namenaktie aus der Reserve aus Kapitaleinlagen:

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns
Vortrag des Bilanzgewinns auf neue Rechnung:

2018
in TCHF
Jahresgewinn 2018 48165
+ Vortrag aus dem Vof‘j'éuhr """" 160984
Bilanzgewinn zur Verf'i‘]'é‘ung der Generalversammluur'l‘éu 209149
Vortrag auf neue Recﬁ‘ﬁ'l‘mg """" 209149

3.2 Verrechnungssteuerbefreite Ausschiittung aus der Reserve aus Kapitaleinlagen
Ausschittung einer Dividende von CHF 12.50 pro Aktie aus der Reserve aus Kapitaleinlagen (unter vorheriger Umqualifizie-
rung des daflir erforderlichen Betrages in eine freie Reserve):

2018
in TCHF
Reserve aus Kapitaleikﬁ‘lke‘lgen (vor Ausschiittung) 117980
Ausschattung -49875
Reserve aus Kapitalei'r;légen (nach Ausschiittung) 68105

Bei Genehmigung des Antrags betréagt die Dividende CHF 12.50 brutto pro dividendenberechtigte Namenaktie von CHF 1
Nennwert und wird am 4. April 2019 ausbezahlt.
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EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
GENERALVERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG

TRAKTANDUM 4

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das Geschafts-
jahr 2018.

TRAKTANDUM 5

Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Gestitzt auf Art. 27 der Statuten beantragt der Verwaltungsrat, die Verglitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

wie folgt zu genehmigen:

5.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung
der Mitglieder des Verwaltungsrats von der
ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2020

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Ge-
samtsumme der fixen Vergiitungen des Verwaltungsrats von
maximal CHF 1700000 bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2020 (einschliesslich aller Sozialleistungen).

Erlauterung: Der Verwaltungsrat wird um zwei neue Mitglie-
der erweitert und wird fir die Verglitungsperiode aus sieben
Mitgliedern bestehen. Dies fuhrt zu einer entsprechenden
Erhéhung des beantragten Maximalbetrags gegentiber dem
durch die GV 2018 genehmigten Betrag. Weitere Einzelhei-
ten zur Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats finden
sich im Vergltungsbericht unter Kapitel 7.2 auf Seite 81 f.
sowie im Anhang der GV-Einladung.

5.2 Genehmigung der maximalen Gesamt-
vergtlitung der Mitglieder der Konzernleitung

fiir das Geschdyftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der fixen und variablen Verglitungen der Konzernlei-
tung von insgesamt maximal CHF 7700000 (einschliesslich
aller Sozialleistungen) fir das Geschaftsjahr 2020.

Erlduterung: Die Konzernleitung wird um ein zuséatzliches Mit-
glied erweitert und besteht neu aus vier Mitgliedern. Deswe-
gen liegt der beantragte Maximalbetrag um TCHF 800 uber
dem an der GV 2018 genehmigten Betrag fuir das Geschafts-
jahr 2019. Die Vergiitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung
fur das Geschaftsjahr 2020 wird sich aus dem jahrlichen Fix-
lohn, einem Short-Term Bonus (STB) und einem Long-Term
Incentive Plan (LTI) zusammensetzen. Weitere Einzelheiten
zu den konkreten Beziligen der Konzernleitungsmitglieder fin-
den sich im Vergitungsbericht in Kapitel 5.3 auf Seite 76 f.
sowie im Anhang der GV-Einladung.



ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG VALORA 2019
EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
GENERALVERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG

TRAKTANDUM 6

Wahlen

6.1 Wiederwahl des Prdsidenten und der weiteren
Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgen-
den Verwaltungsratsmitglieder, je fiir eine Amtszeit von ei-
nem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung 2020:

6.1.1 Wiederwahl von Franz Julen als Mitglied
und Prdsident des Verwaltungsrats

6.1.2 Wiederwahl von Markus Fiechter als Mitglied
des Verwaltungsrats

6.1.3 Wiederwahl von Peter Ditsch als Mitglied
des Verwaltungsrats

6.1.4 Wiederwahl von Michael Kliger als Mitglied
des Verwaltungsrats

6.1.5 Wiederwahl von Cornelia Ritz Bossicard
als Mitglied des Verwaltungsrats

Alle Wahlen werden einzeln durchgefiihrt.

6.2 Wahl von Insa Klasing als neues Mitglied des Ver-
waltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Insa Klasing als
neues Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine Amtszeit von ei-
nem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung 2020.

Erlduterung: Insa Klasing ist seit 2017 CEO und Co-Found-
er des Startups TheNextWe, das Unternehmen im digitalen
Mindset-Wandel begleitet. 2017 wurde sie vom World Eco-
nomic Forum als Young Global Leader ausgezeichnet fir ihr
Engagement in Indien flr eine grundlegende Bildung fir alle
und fir ihre Position als jlingster General Manager aller Zeiten
bei Yum! Brands. So war sie wahrend flinf Jahren Geschéfts-
flhrerin von Kentucky Fried Chicken (KFC) in der DACH-Re-
gion und Danemark, nachdem sie zuvor als Supply Chain and
Equipment Director und als Company Operations Director fir
KFC UK tatig war. Zwischen 2006 und 2009 fihrte sie die
britische Marke «innocent smoothies» als Country Manager in
Deutschland ein, die als Marktfiihrerin hervorging. lhre Kar-
riere begann sie 2004 in der Strategieberatung bei Bain &
Company in London. Dies nachdem sie direkt nach dem Stu-
dium ab 2003 fir die NGO Action Aid! in New Delhi aktiv
war. Insa Klasing verfugt Uber einen Bachelor in Volkswirt-
schaftslehre, Politik und Philosophie der University of Oxford
und einen Master in South Asian Area Studies der Universi-
ty of London. Sie ist Verwaltungsratin der SV Group AG und
Aufsichtsratin von Sausalitos. Insa Klasing ist 39-jahrig und
deutsche Staatsbirgerin.

6.3 Wahl von Sascha Zahnd als neues Mitglied des
Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Sascha Zahnd
als neues Mitglied des Verwaltungsrats flir eine Amtszeit von
einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung 2020.

Erlduterung: Sascha Zahnd ist seit 2016 Vice President Glo-
bal Supply Chain und Teil der obersten Fithrungsebene bei
Tesla Inc. in Palo Alto, Kalifornien. Er gestaltet dabei ak-
tiv weltweite Zukunftsthemen wie Mobilitat, Energie, kiinstli-
che Intelligenz oder Industrie 4.0 mit. Zuvor war er wahrend
sechs Jahren fir ETA SA / Swatch Group tétig, wo er als Mit-
glied der Geschéftsleitung die globale Supply Chain sowie
die Komponenten-Produktionswerke verantwortete. Dabei po-
sitionierte er den gesamten Einkauf und die Logistik komplett
neu und erhohte die Flexibilitat der Produktion markant. Von
2001 bis 2010 arbeitete er bei IKEA zuerst in der Schweiz
und darauf in Schweden, Mexiko, den USA und China. Er be-
gann seine Karriere fiir das Handelsunternehmen als Regi-
onal Logistics Manager, war unter anderem Sales Manager
und stellvertretender Geschaftsfiihrer von IKEA Retail in New
York und in seiner letzten Rolle Head Supply Division Asia
Pacific in Shanghai. Nach seiner Lehre als Speditionskauf-
mann in Basel, Schweiz, schloss Sascha Zahnd ein Studium
als Betriebsdkonom FH in Basel ab. Er verfiigt zudem Uber
einen Executive Master of Business Administration der IMD
Business School Lausanne. Sascha Zahnd ist 43-jahrig und
Schweizer Staatsbirger.

6.4 Wahl der Mitglieder des Vergtitungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwaltungsratsmit-
glieder als Mitglieder des Verglitungsausschusses zu wahlen,
je fur eine Amtsdauer von einem Jahr, bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2020:

6.4.1 Wiederwahl von Markus Fiechter
6.4.2 Wiederwahl von Michael Kliger
6.4.3 Wahl von Insa Klasing

Alle Wahlen werden einzeln durchgefiihrt.

6.5 Wiederwahl des unabhdngigen Stimmrechtsver-
treters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Oscar
Olano, staehelin olano Advokatur und Notariat, als unabhéngi-
gen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtszeit von einem Jahr, bis
zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2020.

6.6 Wiederwahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Ernst &
Young AG als Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2019.
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ORGANISATORISCHE HINWEISE

Traktandierungsbegehren

Innert der dafiir geltenden Frist bis zum 6. Februar 2019 sind
bei der Gesellschaft keine Traktandierungsbegehren von
Aktionaren eingegangen.

Geschdftsbericht

Der Geschéftsbericht 2018 mit dem Jahresbericht und der
Jahresrechnung der Valora Holding AG, der Konzernrechnung
der Valora Gruppe, dem Vergutungsbericht sowie den Berich-
ten der Revisionsstelle liegt ab dem 20. Februar 2019 am
Sitz der Gesellschaft, Hofackerstrasse 40, 4132 Muttenz,
Schweiz, zur Einsichtnahme auf. Zudem ist der Geschafts-
bericht ab dem 20. Februar 2019, 07.00 Uhr, im Internet
unter www.valora.com abrufbar.

Anmeldung/Zutrittskarte

Aktionare, die am 20. Marz 2019 mit Stimmrecht im Akti-
enregister eingetragen sind, sind berechtigt, an der General-
versammlung teilzunehmen. Die Anmeldung zur Generalver-
sammlung erfolgt mit dem Formular «Anmeldung/
Volimachterteilung». Anstelle des Formulars kénnen Sie lhre
Angaben direkt online (elektronisch) vornehmen.

Wir bitten Sie, lhre Anmeldung bis spatestens zum 21. Méarz
2019 der Gesellschaft zu tibermitteln. Die Zutrittskarte wird
den Aktionaren nach ihrer Anmeldung ab dem 21. M&rz 2019
zugestellt.

Aus zeitlichen Griinden kénnen wir Ihnen die Zutrittskarte ab
dem 28. Marz 2019 nicht mehr per Post zustellen. Sollten
Sie die Zutrittskarte nicht erhalten, so melden Sie sich bitte
vor Beginn der Generalversammlung bei der Information
(GV-Desk). Gegen Vorlage eines Identitatsausweises werden
wir lhnen die Zutrittskarte und die Stimmunterlagen persén-
lich aushandigen.

Stimmabgabe
Die Stimmabgabe erfolgt mittels elektronischer Abstim-
mungsgerate (Televoting).

Vollmachterteilung

Bitte benutzen Sie das Formular <Anmeldung/Volimachtertei-
lung» zur Erteilung einer Vollmacht und fiir Weisungen an den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Als unabhangiger Stimm-
rechtsvertreter fungiert Dr. Oscar Olano, staehelin olano
Advokatur und Notariat, Malzgasse 15, CH-4052 Basel,
+41 61 206 60 60.

Aktionare haben zudem die Méglichkeit zur elektronischen
Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unabhéan-
gigen Stimmrechtsvertreter im Internet unter https://valora.
shapp.ch. Die persénlichen Zugangsdaten (ldentifikation und
Passwort) finden sich auf dem Formular «<Anmeldung/Voll-
machterteilung». Die elektronische Erteilung bzw. allfallige
Anderungen elektronisch abgegebener Weisungen an den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter sind bis am 27. Mérz
2019, 23.50 Uhr MEZ, moglich.

Votanten

Die Aktionare werden gebeten, Voten unter Angabe ihres voll-
standigen Namens und Wohnsitzes bis zum 28. Marz 2019
per E-Mail an annette.martin@valora.com einzureichen oder
unmittelbar vor der Generalversammlung schriftlich am
Votantenpult abzugeben.

Muttenz, 8. Marz 2019
Fir den Verwaltungsrat der Valora Holding AG

Ml

Franz Julen, Prasident

Beilagen — Formular «<Anmeldung/Vollmachterteilung»
— Frankocouvert
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ERLAUTERUNGEN ZUR VERGUTUNGSABSTIMMUNG

Gemass der Verordnung gegen (ibermassige Vergiitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) wird der Ver-
waltungsrat an der diesjéhrigen Generalversammlung wie
schon im Vorjahr die maximalen Gesamtbetrage der Vergii-
tung von Verwaltungsrat und Konzernleitung zur Genehmigung
vorlegen.

Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergi-
tung des Verwaltungsrats bezieht sich auf die Vergltungs-
periode von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis
zur ordentlichen Generalversammlung 2020 (siehe Traktan-
dum 5.1). Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags
der Verglitung der Konzernleitung bezieht sich auf das Ge-
schaftsjahr 2020 und umfasst sowohl fixe als auch variable
Verglitungselemente (siehe Traktandum 5.2).

Nachstehend finden sich ergénzende Erlduterungen zu den
beantragten maximalen Gesamtbetragen der Vergltung fur
Verwaltungsrat und Konzernleitung.

Weitere Informationen zum Vergiitungssystem und zur kon-
kreten Vergiitung fir das Geschaftsjahr 2018 finden sich im
Vergitungsbericht 2018. Die Aktionére kénnen an der Ge-
neralversammlung zudem in einer konsultativen Abstimmung
ihre Meinung zum Vergltungsbericht ausdrticken.

Die Struktur der Vergiitung des Verwaltungsrats ist gegen-
Uber 2018 unveréandert.

Die maximale Gesamtverglitung des Verwaltungsrats bein-
haltet die Barverglitung, den Marktwert der gesperrten Akti-
en bei Zuteilung sowie die gesetzlichen Beitrége an die So-
zialversicherungen.

Im Jahr 2018 wurden die Verglitungsprogramme flr die Kon-
zernleitung mit Unterstiitzung eines auf Corporate Gover-
nance und auf Vergitungsfragen spezialisierten externen
Beratungsunternehmens vollstandig tberpriift und die Ver-
gltungsstruktur angepasst. Im Rahmen dieser Anpassung
wird die variable Komponente zu Lasten der fixen Vergi-
tung erhdht und insbesondere im Long-Term Incentive Plan
(LTI), der das bestehende Share Participation Program (SPP)
ersetzt, eine stérkere Performance-Komponente eingeflhrt.

Die maximale Gesamtvergiitung der Konzernleitung beinhal-
tet folgende Komponenten:

e Fixe Verglitung: Grundgehalt, Wert der Nebenleistungen,
Arbeitgeberbeitrédge an Pensionsplane und an die Sozial-
versicherungen

e Maximal mogliche Auszahlung unter dem variablen Short-
Term Bonus (STB), sofern die Profitziele voll erfillt werden
und der vertraglich vereinbarte Betrag in Form von Akti-
en bezogen wird

e Marktwert der anwartschaftlichen Aktienzuteilung unter
dem Long-Term Incentive Plan (LTI) bei Zuteilung

Dementsprechend ist der Betrag der maximalen Gesamtver-
gltung, welcher der Generalversammlung zur Genehmigung
vorgelegt wird, unter Umstanden deutlich héher als die Ver-
gltung, welche die Mitglieder der Konzernleitung aufgrund
ihrer erzielten Leistungen effektiv erhalten.

Der effektiv ausbezahlte Betrag wird im Vergiitungsbericht
fur das betreffende Geschéftsjahr offengelegt, tiber den die
Aktionére anlésslich der darauffolgenden Generalversamm-
lung konsultativ abstimmen.

Die folgende Grafik zeigt die Struktur der vergiitungsbezogenen Abstimmungen an der Generalversammlung 2019:

Vergiitungsbhericht 2018

Effektive Verglitung
von Verwaltungsrat und
Konzernleitung

Retrospektiv, nicht-
bindende konsultative
Abstimmung

?

GJ 2018

Verwaltungsrat

Max. Gesamtvergiitung
von GV zu GV

Prospektiv, bindende
Abstimmung

GJ 2019

Konzernleitung

Maximale fixe und variable
Verglitung

Prospektiv, bindende
Abstimmung

GJ 2020
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Die prospektive bindende Abstimmung tber die Gesamtver-
gltungen in Kombination mit einer riickwirkenden konsul-
tativen Abstimmung Uber den Vergiitungsbericht bietet den
Aktionaren eine weitreichende Mitsprache bei der Festset-
zung der Verglitungen.

Traktandum 5.1 Genehmigung der maximalen Ge-
samtvergtlitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis
zur ordentlichen Generalversammlung 2020

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der fixen Vergiitungen des Verwaltungsrats von maxi-
mal TCHF 1 700 bis zur ordentlichen Generalversammlung
2020 (einschliesslich aller Sozialleistungen).

Erlduterung: Der Verwaltungsrat wird um zwei neue Mitglie-
der erweitert und wird fir die Vergltungsperiode aus sieben
Mitgliedern bestehen. Dies fuhrt zu einer entsprechenden
Erhéhung des beantragten Maximalbetrags gegentiber dem
durch die GV 2018 genehmigten Betrag.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fir ihre Tatig-
keit eine fixe Vergitung. Diese Verglitung wird im Regelfall
zu 80% in bar und zu 20 % in gesperrten Namenaktien der
Valora Holding AG ausbezahlt. In begriindeten Fallen kann
der Verwaltungsrat entscheiden, einen héheren oder gerin-
geren Prozentsatz der Gesamtvergiitung in Aktien zu entrich-
ten. Die Berechnung des Aktienanteils erfolgt auf Basis eines
Durchschnittskurses der Valora Namenaktien. Der Abschlag
fur die Sperrfrist wird flr alle Mitglieder des Verwaltungsrats
ersatzlos gestrichen.

Der beantragte maximale Gesamtbetrag der Vergiitung in
Hoéhe von TCHF 1700 enthélt einen Barbetrag in Hohe von
TCHF 1100, die oben erwédhnten Aktien im Gegenwert von
TCHF 300, geschatzte Sozialversicherungsabgaben von TCHF
200 sowie eine Reserve in Hohe von TCHF 100 der Gesamt-
summe, um die Vergltung fur allfallige besondere Aufgaben
sowie unvorhergesehene Entwicklungen wie beispielsweise
Aktienkursschwankungen abzudecken.

Fiir die Periode von der Generalversammlung 2019 bis zur Generalversammlung 2020 betragen die

jahrlichen Vergiitungen unverandert:

Jahrliche Vergiitung

Président

Vizeprasident

Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitz NCC/Audit Committee

Mitgliedschaft NCC/Audit Committee

In CHF Zahlungsform
500000
200000 80% in bar
und 20 % in
140000
gesperrten
30000 Aktien
15000
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Traktandum 5.2 Genehmigung der maximalen Ge-
samtvergtitung der Mitglieder der Konzernleitung fir
das Geschdftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der fixen und variablen Verglitungen der Konzernlei-
tung von insgesamt maximal TCHF 7700 (einschliesslich
aller Sozialleistungen) fir das Geschaftsjahr 2020.

Erlduterung: Die Konzernleitung wird um ein zuséatzliches Mit-
glied erweitert und besteht neu aus vier Mitgliedern. Deswe-
gen liegt der beantragte Maximalbetrag um TCHF 800 uber
dem an der GV 2018 genehmigten Betrag fur das Geschafts-
jahr 2019. Die Vergiitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung
fur das Geschaftsjahr 2020 wird sich aus dem jahrlichen Fix-
lohn, einem Short-Term Bonus (STB) und einem Long-Term
Incentive Plan (LTI) zusammensetzen.

Der Fixlohn ist als Barvergiitung ausgestaltet und wird je nach
Funktion maximal 45 % (CEO) und maximal 60 % (Mitglie-
der der Konzernleitung) der Gesamtvergiitung des jeweiligen
Mitglieds ausmachen.

Der Short-Term Bonus (STB) entspricht fir alle Konzernlei-
tungsmitglieder maximal 30% der Gesamtvergitung und
wird bei Erreichung kennzahlenorientierter Ziele ausgerich-
tet. Die Vergltung ist von mindestens zwei im Voraus de-
finierten Profitzielen (z.B. EBIT, Net Working Capital) ab-
hangig. Liegt der Zielerreichungsgrad der Kennzahlen unter
85%, betragt die effektive Zielerreichung 0% und somit
wird kein STB ausbezahlt. Die effektive Zielerreichung kann
maximal 150 % betragen.

Der Long-Term Incentive Plan (LTI) entspricht fur alle Kon-
zernleitungsmitglieder rund 25 % der Gesamtvergltung und
besteht aus einem Performance Share Unit Plan. Den Teil-
nehmern werden zu Beginn einer dreijahrigen Leistungsperi-
ode Performance Share Units (PSU) zugeteilt. Bei den PSU

handelt es sich um eine Anwartschaft auf Aktien. Die PSU
berechtigen nach Ablauf der Leistungsperiode zum Bezug von
Aktien, unter der Bedingung, dass die gesetzten Leistungs-
ziele erreicht werden. Die Leistungsziele werden zu Beginn
der Leistungsperiode vom Verwaltungsrat festgelegt und bein-
halten zwei Zielgréssen: Return on Capital Employed (ROCE)
und Gewinn je Aktie (EPS). Die beiden Zielgréssen werden
gleich stark gewichtet. Erreichen die Kennzahlen nicht min-
destens einen definierten Zielerreichungsgrad von 85 %, be-
tragt die effektive Zielerreichung 0 %. Die effektive Zielerrei-
chung kann maximal 150 % betragen. Die Ubertragung der
Aktien findet nach Ablauf der dreijahrigen Leistungsperiode
im Anschluss an die Feststellung der Jahresergebnisse und
der Zielerreichung statt. Die ubertragenen Aktien sind mit
einer anschliessenden Sperrfrist von zwei Jahren versehen.
Es wird kein Abschlag fir die Sperrfrist gewéahrt.

Der beantragte Maximalbetrag wurde auf der folgenden
Basis berechnet:

e Der Fixlohn wird gegenlber dem Vorjahr um rund 5% re-
duziert.

e Der maximale Zielerreichungsgrad des STB betragt 150 %.

e Die Aktienanwartschaft wird bei Zuteilung zum Marktwert
bewertet.

Mit der neuen Vergttungsstruktur wird die SOLL-Kompensa-
tion nicht erhoht. Dafur wird die kurz- und langfristige vari-
able Komponente zu Lasten der fixen Verglitung angepasst.
Das Share Participation Programme (SPP) wird durch den
leistungsbezogenen Long-Term Incentive Plan (LTI) abgeldst.
Als Folge davon reduziert sich die garantierte Vergltung und
ein hoherer Anteil der Gesamtvergiitung fur die Konzernlei-
tungsmitglieder wird leistungsabhangig. Dies setzt klare An-
reize fur die Konzernleitung zu hoher Performance im Inter-
esse des Unternehmens und der Aktionare.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Vergiitung der Konzernleitung:

Geschaftsjahr 2017 2018 2019 2020
in TCHF

Effektiv ausbezahlt 5405 5476

Maximal genehmigt 6600 6400 6900

Total beantragte Vergilitung 7700




ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG VALORA 2019
KENNZAHLEN

31.12.2018

156.0

89.8

3.0

Prozentzahlen und Summen basieren auf den ungerundeten Zahlen der Konzernrechnung
12017 restated aufgrund IFRS 15
2 Aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen

2122.1
64.1

31.12.2017

133.7

79.0

57.1
2.9

2001.6

Veranderung
+6.0%

+16.7%

+13.7%

+12.2%
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