DONNERSTAG valora

11. JUNI 2020
09.30 UHR

Emnladung
zur ordentlichen Generaloersammlung

der Valora Holding AG

MESSE BASEL
CONGRESS CENTER
MESSEPLATZ, BASEL

Wichtige Mitteilung des Verwaltungsrats im Zusammenhang mit dem Coronavirus

Aufgrund der aktuellen Situation im Zusammenhang mit der Verbreitung des Coronavirus kann

die diesjahrige ordentliche Generalversammlung der Valora Holding AG nicht in der bisherigen Form
durchgefiihrt werden. Aus diesem Grund hat der Verwaltungsrat der Valora Holding AG zum Schutz
der Aktionarinnen und Aktionare sowie der Mitarbeitenden, gestiitzt auf Art. 6b der Verordnung 2
tiber Massnahmen zur Bekampfung des Coronavirus (COVID-19) des Bundesrats
(COVID-19-Verordnung 2), Folgendes entschieden:

— Aktionarinnen und Aktiondre kdnnen nicht personlich an der ordentlichen
Generalversammlung teilnehmen;

— Aktiondrinnen und Aktiondre kdnnen ihre Rechte ausschliesslich iiber den
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter ausiiben.

Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter kénnen schriftlich oder
elektronisch erteilt werden. Weitere Erlauterungen dazu finden Sie nachfolgend unter «Organisatori-
sche Hinweise» im Abschnitt «Vollmachterteilung an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter».
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
Selir geehrte Aktiondire

Die Massnahmen zur Einddmmung des
Coronavirus (COVID-19) des Schweize-
rischen Bundesrats werden zwar schritt-
weise gelockert, die Rahmenbedingun-
gendndernsichjedoch weiterhin laufend.
Gerade auch hinsichtlich Grossveran-
staltungen istnicht abzuschétzen, wann
sich die Situation normalisieren wird.
Da die ordentliche Generalversamm-
lung der Valora Holding AG bis spates-
tens sechs Monate nach Abschluss des
Geschiéftsjahres stattfinden muss, istes
in diesem Jahr trotz Verschiebung
leider nicht méglich, sie in gewohntem
Rahmen in Anwesenheit der Aktionérin-
nen und Aktiondre durchzufiithren.

So hat der Verwaltungsrat geméss
der COVID-19-Verordnung 2 des Schwei-
zerischen Bundesrats entschieden, dass
die Aktiondrinnen und Aktiondre ihre
Rechte an der diesjahrigen Generalver-
sammlung ausschliesslich durch den
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter
Dr. Oscar Olano ausiiben kénnen. Bitte
beachten Sie dazu die organisatorischen
Hinweise in dieser Einladung sowie das
Formular «Vollmachterteilung» in der
Beilage. Wir bedauern diese aus-
sergewohnliche Situation sehr und
hoffen, Sie im kommenden Jahr wieder
personlich begriissen zu kénnen.

Die Traktanden und Antrédge des
Verwaltungsrats fir die Generalver-
sammlung haben wir Thnen bereits
am 3. Marz 2020 zugestellt. Diese blei-
ben mit Ausnahme des Traktandums 3
und des aktualisierten Ablaufdatums
des genehmigten Aktienkapitals in
Traktandum 5 unveradndert und sind in
diesem Schreiben im urspriinglichen
Wortlaut wiedergegeben.

Das Traktandum 3 behandelt die
Beschlussfassung tiber die Verwendung
des Jahresgewinns. Wie am 26. Méarz
2020 bekannt gegeben beantragt der
Verwaltungsrat der Generalversamm-
lung angesichts der Entwicklungen im
Zusammenhang mit dem Coronavirus,
den Jahresgewinn 2019 auf neue
Rechnung vorzutragen und damit die
Dividende fiir das Geschéftsjahr 2019

auszusetzen. Dieser Entscheid griindet
in einem umsichtigen Vorgehen mit den
finanziellen Mitteln der Gesellschaftim
Interesse von Valora und all ihrer Stake-
holder.

Die Valora Gruppe ist ebenfalls stark
von der Coronakrise betroffen. Auch
wenn Valora einen Grossteil ihres Netz-
werks weiter betreiben und so zur
Grundversorgung der Bevolkerung
beitragen kann, sind die Kundenfrequen-
zen und auch die Umsaétze infolge der
behordlichen Massnahmen deutlich
zurlickgegangen. Diese Entwicklung
wird sich innéchster Zeit fortsetzen. Flir
verldssliche Prognosen zur weiteren
Umsatz- und Ertragsentwicklung ist es
aber noch zu friih.

Die Konzernleitung hat zur voraus-
schauenden Liquiditdtssicherung bis-
her in erster Linie Massnahmen zur
Reduktion der Kostenbasis und der
Investitionen ergriffen. Dazu gehéren
das Zuriickhalten sdmtlicher Investi-
tionen in Expansion und Umbauten so-
wie die Vereinbarung zur Stundung der
Mietzahlungen mit den wichtigsten
Vermietern. Zudem nimmt Valora Unter-
stlitzungsleistungen der Regierungen in
Anspruch. Seit dem 1. April 2020 hat sie
fir fast die Halfte ihrer Mitarbeitenden
Kurzarbeit beantragt. Unabhéngig von
den staatlichen Regelungen stockt
Valora den Verdienstausfall ihrer Mit-
arbeitenden in Kurzarbeit in den Mo-
naten Marz bis Mai auf und unterstiitzt
bei Bedarf ihre Agentur- und Fran-
chisepartner.

Der Verwaltungsrat ist iberzeugt,
dass der Antrag zum Aussetzen der
Dividende zusammen mit den weiteren
Massnahmen fir den langfristigen
Erfolg des Unternehmens jetzt der rich-
tige Entscheid ist. Wir wollen im Rah-
men der Moglichkeiten unseren Beitrag
flir unsere Kunden, Mitarbeitenden und
Partner leisten und dabei die finanzielle
Stabilitat weiterhin wahren, um gut
durch diese Krise zu kommen und danach
gemeinsam wieder zur alten Stdrke
zuriickzufinden.

Dazu trdgtauch dieim April verhandelte
frithzeitige Ablésung und Aufstockung
des aktuellen Syndikatskredits von
CHF 50 Mio. auf CHF 150 Mio. zu attrak-
tiveren Konditionen bei. Er verbessert
das Falligkeitenprofil der Fremdfinan-
zierungen und erhoht die strategische
Flexibilitat von Valora.

Wir haben uns auf einen Prozess
eingestellt, der uns liber das gesamte
Jahr 2020 fordern wird. So planen wir
langfristig und investieren in unser
Verkaufsnetzwerk und in unsere Part-
nerschaften. Wir danken allen Mitar-
beitenden in unserem Netzwerk flirihren
unermiidlichen Einsatz. Wir setzen
alles daran, sie bestmdglich zu schiitzen
und zu unterstitzen.

Thnen, geschétzte Aktiondrinnen
und Aktionédren, danken wir fiir das in
uns gesetzte Vertrauen und ihre
Unterstiitzung auch in dieser fiir alle her-
ausfordernden Zeit. Wir wiinschen
Thnen alles Gute und bleiben Sie gesund.

Mit den besten Griissen

Mo~

Franz Julen
Président des Verwaltungsrats

|

Michael Mueller
CEO






ories.valora.com
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EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
GENERALVERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG

TRAKTANDUM 1

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2019 der Valora Holding AG
und der Konzernrechnung 2019 der Valora Gruppe

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2019 der Valora Holding AG und der
Konzernrechnung 2019 der Valora Gruppe.

TRAKTANDUM 2

Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2019

Der Verwaltungsrat beantragt, dem im Geschéaftsbericht enthaltenen Verglitungsbericht in einer Konsultativabstimmung
zuzustimmen.

TRAKTANDUM 3

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Jahresgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresgewinn 2019 auf neue Rechnung vorzutragen.

2019
in TCHF
Jahresgewinn 2019 48521
+ Vortrag aus dem me. """ o 209149
Bilanzgewinn S 257670
Vortrag auf neue Rechnung """" 257670

Erlduterung: Die Situation rund um den Coronavirus hat drastische Folgen fiir die Wirtschaft. Der Verwaltungsrat hat sich im
Zuge der COVID-19-Situation im Interesse der Gesellschaft und all ihrer Stakeholder fir ein umsichtiges Vorgehen mit den
finanziellen Mitteln der Gesellschaft entschieden. Aus diesem Grund beantragt er der Generalversammlung den Vortrag des
Jahresgewinns 2019 auf neue Rechnung.



ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG VALORA 2020

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
GENERALVERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG

TRAKTANDUM 4

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das
Geschaftsjahr 2019.

TRAKTANDUM 5

Statutendnderungen

5.1 Erneuerung des genehmigten Kapitals

Der Verwaltungsrat beantragt die Erneuerung der Ermachtigung zur Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital um
weitere zwei Jahre bis zum 11. Juni 2022 durch Anderung von Art. 3b Abs. 1 der Statuten. Die Erneuerung des geneh-
migten Kapitals ermoglicht es der Gesellschaft auch weiterhin, Investitions- und Akquisitionschancen rasch zu nutzen oder
Kapitalerhéhungen zur weiteren Optimierung der Kapitalstruktur durchzufihren.

Ausserdem schlagt der Verwaltungsrat die Erganzung eines neuen Absatzes (Art. 3b Abs. 5) vor, wodurch die maximale Anzahl
der gesamthaft aus genehmigtem und bedingtem Kapital unter Ausschluss der Bezugs- bzw. Vorwegzeichnungsrechte ausge-
gebenen Aktien auf 400000 (d.h. maximal rund 10 % der insgesamt ausgegebenen Aktien der Gesellschaft) beschrankt wird.

Der Text der beantragten Statutenanderung lautet wie folgt:

Alt Neu

! Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktienkapital
jederzeit bis zum 13. April 2020 im Maximalbetrag
von CHF 400000.00 durch Ausgabe von héchstens
400000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 1 zu erhéhen. Erhdhungen
in Teilbetragen sind gestattet. Zeichnung und Erwerb
der neuen Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung
der Aktien unterliegen den Beschrankungen von Art. 4
dieser Statuten.

! Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Aktienkapi-
tal jederzeit bis zum 11. Juni 2022 im Maximalbetrag
von CHF 400000.00 durch Ausgabe von héchstens
400000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 1 zu erhéhen. Erhdhungen
in Teilbetragen sind gestattet. Zeichnung und Erwerb
der neuen Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung
der Aktien unterliegen den Beschrankungen von Art. 4
dieser Statuten.

>Die Gesamtzahl neu ausgegebener Namenaktien (i) aus
bedingtem Kapital gemass Art. 3a Abs. 1 Bst. a) der Sta-
tuten, (ii) aus bedingtem Kapital gemass Art. 3a Abs. 1
Bst. b) der Statuten unter Ausschluss der Vorwegzeich-
nungsrechte der Aktiondre im Rahmen von Anleihens-
obligationen oder anderen Finanzmarktinstrumenten und
(i) aus genehmigtem Kapital geméss diesem Art. 3b der
Statuten unter Ausschluss der Bezugsrechte der Aktiona-
re darf 400000 nicht Gberschreiten.
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GENERALVERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG

5.2 Erh6hung des bedingten Kapitals

Der Verwaltungsrat beantragt die Erhohung des bedingten Kapitals gemass Art. 3a der Statuten. Das zusatzliche beding-
te Kapital in Héhe von CHF 400000.00 soll die finanzielle Flexibilitat der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften
zusatzlich verbessern. Das bedingte Kapital wiirde Valora erlauben, Finanzmarktinstrumente wie beispielsweise Wandelanlei-

hen auszugeben und dabei von attraktiven Méglichkeiten zur Kapitalbeschaffung am Markt zu profitieren.

Der Maximalbetrag der Erhéhung aus bedingtem Kapital

durch Austbung von Optionsrechten durch Mitarbeiter der

Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften bleibt unverandert.

Hinsichtlich der vorgeschlagenen Ergédnzung des neuen Absatzes 6 wird auf die entsprechenden Ausfiihrungen zu Traktan-

dum 5.1 verwiesen.
Der Text der beantragten Statutenanderung lautet wie folgt:

Alt

Neu

Art. 3a: Bedingtes Kapital

Art. 3a: Bedingtes Aktienkapital

! Das Aktienkapital der Gesellschaft wird im Maximal-
betrag von CHF 84000.00 erhoéht durch Ausgabe von
hochstens 84 000 vollstandig zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00 durch
Austibung von Optionsrechten, die den Mitarbeitern der
Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften im Rahmen
der vom Verwaltungsrat reglementarisch festzulegenden
Bedingungen gewahrt werden.

! Das Aktienkapital der Gesellschaft wird im Maximal-
betrag von CHF 484 000.00 erhoht durch Ausgabe von
hochstens 484 000 vollstéandig zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00

a) bis zu einem Betrag von CHF 84 000.00 durch Aus-
Ubung von Optionsrechten, die den Mitarbeitern der
Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften gewéhrt
werden, und

b) bis zu einem Betrag von CHF 400000.00 durch
Auslibung von Wandel- und/oder Optionsrechten,
welche in Verbindung mit neu auszugebenden oder
bereits begebenen Anleihensobligationen oder ande-
ren Finanzmarktinstrumenten der Gesellschaft oder

Der Erwerb der Namenaktien durch die Ausiibung von
Optionen und die weitere Ubertragung der Namen-
aktien unterliegen den Ubertragungsbeschrankungen
gemass Art. 4 der Statuten.

2 Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen.
Zum Bezug der neuen Aktien sind die jeweiligen Inhaber
von Wandel- und/oder Optionsrechten berechtigt.

Anleihensobligationen oder anderen Finanzmarktinstru-
menten der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesell-
schaften, mit denen Wandel- und/oder Optionsrechte
verbunden sind, das Vorwegzeichnungsrecht der Aktio-
nare zu beschranken oder aufzuheben, falls solche An-
leihensobligationen oder andere Finanzmarktinstrumen-
te zum Zwecke (i) der Finanzierung oder Refinanzierung
der Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Beteiligungen oder von neuen Investitionsvorhaben oder
(ii) der Begebung auf nationalen oder internationalen
Kapitalmérkten (einschliesslich im Wege privater Platzie-
rungen bei einem oder mehreren ausgewahlten strategi-
schen Investoren) ausgegeben werden.

die Anleihensobligationen oder anderen Finanzmarkt-
instrumente zu Marktbedingungen auszugeben und der
Wandel- oder Ausiibungspreis fiir die neuen Namenaktien
unter Berlcksichtigung der Marktbedingungen im Zeit-
punkt der Emission der Anleihensobligationen oder an-
deren Finanzmarktinstrumente festzulegen. Dabei diirfen
Wandelrechte héchstens wahrend 10 Jahren und Opti-
onsrechte héchstens wahrend 7 Jahren ausiibbar sein.
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5 Der Erwerb der Namenaktien durch die Austibung von
Options- oder Wandelrechten und die weitere Ubertra-
gung der Namenaktien unterliegen den Ubertragungsbe-
schréankungen gemass Art. 4 der Statuten.

bedingtem Kapital geméss Art. 3a Abs. 1 Bst. a) der
Statuten, (ii) aus bedingtem Kapital gemass Art. 3a
Abs. 1 Bst. b) der Statuten unter Ausschluss der Vorweg-
zeichnungsrechte der Aktionare im Rahmen von Anleihens-
obligationen oder anderen Finanzmarktinstrumenten und
(iii) aus genehmigtem Kapital geméss Art. 3b der Sta-
tuten unter Ausschluss der Bezugsrechte der Aktionare
darf 400000 nicht tberschreiten.

TRAKTANDUM 6

Genehmigung der Vergtitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Gestitzt auf Art. 27 der Statuten beantragt der Verwaltungsrat, die Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

wie folgt zu genehmigen:

6.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung
der Mitglieder des Verwaltungsrats von der ordentli-
chen Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der fixen Vergitungen des Verwaltungsrats von
maximal CHF 1700000 bis zur ordentlichen General-
versammlung 2021 (einschliesslich aller Sozialleistungen).
Weitere Einzelheiten zur Vergitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats finden sich im Vergltungsbericht in Kapitel 6 auf
Seite 91 ff. sowie im Anhang der GV-Einladung.

6.2 Genehmigung der maximalen Gesamt-
vergtitung der Mitglieder der Konzernleitung fir
das Geschdftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der fixen und variablen Verglitungen der Konzernlei-
tung von insgesamt maximal CHF 7700000 (einschliesslich
aller Sozialleistungen) fur das Geschaftsjahr 2021. Weitere
Einzelheiten zu den konkreten Bezligen der Konzernleitungs-
mitglieder finden sich im Verglitungsbericht in Kapitel 7 auf
Seite 92 ff. sowie im Anhang der GV-Einladung.

TRAKTANDUM 7

Wahlen

7.1 Wiederwahl des Prdsidenten und der weiteren
Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgen-
den Verwaltungsratsmitglieder, je fir eine Amtszeit von
einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung 2021:

7.1.1 Wiederwahl von Franz Julen
als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats
7.1.2 Wiederwahl von Insa Klasing
als Mitglied des Verwaltungsrats
7.1.3 Wiederwahl von Michael Kliger
als Mitglied des Verwaltungsrats
7.1.4 Wiederwahl von Sascha Zahnd
als Mitglied des Verwaltungsrats

Alle Wahlen werden einzeln durchgefiihrt.

7.2 Wahl von Markus Bernhard als neues Mitglied
des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Markus Bernhard
als neues Mitglied des Verwaltungsrats fir eine Amtszeit von

einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung 2021.

Erlduterung: Markus Bernhard leitet als CEO seit 2014 die
mobilezone Gruppe, ein in der DACH-Region tatiges, unab-
hangiges Telekommunikations-Einzelhandelsunternehmen mit
Sitz in der Schweiz. Zum Unternehmen stiess er 2007 als CFO.
Zuvor war der heute 55-jahrige Schweizer Finanzchef der
internationalen Novavisions AG (heute Bloxolid AG; vormals
Mount10 Holding AG, Cope Inc. und Cope Holding AG), die
reale Werte wie Edelmetalle mit moderner Blockchain-Tech-
nologie verbindet und eine neue Klasse von Vermdgenswerten
schafft. Von 1991 bis 1997 arbeitete Markus Bernhard als
Wirtschaftsprifer bei PricewaterhouseCoopers. Markus Bern-
hard verfiigt Gber einen Master of Business Administration
mit Vertiefung in Treuhand & Revision und Corporate Finance
der Universitat St. Gallen und ist diplomierter Wirtschaftsprii-
fer der Treuhand-Kammer Zirich. Markus Bernhard ist Mit-
glied des Verwaltungsrats der NovaStor Software Gruppe, der
Bloxolid AG und der Wickart AG. Er wird den Valora Verwal-
tungsrat unter anderem in den Bereichen Finanzen, M&A
sowie stationérer und digitaler Einzelhandel verstarken.



ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG VALORA 2020
EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
GENERALVERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG

7.3 Wahl von Dr. Karin Schwab als neues Mitglied des
Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Karin Schwab
als neues Mitglied des Verwaltungsrats fir eine Amtszeit von
einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung 2021.

Erlduterung: Karin Schwab ist als Vice President und stellver-
tretende Leiterin der globalen Rechtsabteilung von eBay Inc.,
einem der weltweit grossten Online-Marktplatze, tatig. Auf-
grund dieser Aufgabe ist sie mit allen rechtlichen und opera-
tiven Fragen betreffend Produkte, Technologien, Bezahlung
und Datenschutz bestens vertraut. An den eBay-Hauptsitz in
San Jose, USA, lbersiedelte die heute 47-jahrige Schweize-
rin 2013 als Verantwortliche des Rechtsdiensts fiir Nord- und
Lateinamerika. Zuvor leitete sie die europaische Rechtsabtei-
lung von eBay und amtete als Sekretérin des Verwaltungs-
rats der eBay International AG. Zum Unternehmen stiess
sie 2005 als Verantwortliche flr die Rechtsabteilungen fir
Osterreich, die Schweiz, Polen und Schweden und war in der
Folge fir den Bereich Immaterialgiiterrecht und Litigation in
Europa verantwortlich. lhre Karriere begann sie als Rechts-
anwaltin bei der Zircher Anwaltskanzlei Homburger. Karin
Schwab verfiigt Giber ein Lizenziat in Rechtswissenschaften der
Universitat Freiburg, hat an der Universitat Zirich promo-
viert und an der University of London einen Master of Laws
erworben. Sie verfligt Giber das Anwaltspatent in der Schweiz
und in Kalifornien, USA. Karin Schwab ist Mitglied des
internationalen Advisory Boards der ZHAW School of Manage-
ment and Law, Zirich. Neben der internationalen, rechtlichen
Erfahrung wird Valora von Karin Schwab in E-Commerce-,
Produkt-, Technologie-, Bezahlungs- und Datenschutzfragen
profitieren kdnnen.

7.4 Wahlvon Dr. Suzanne Thoma als neues Mitglied des
Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Suzanne
Thoma als neues Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine Amts-
zeit von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2021.

Erlduterung: Suzanne Thoma ist CEO der BKW AG,
einem internationalen Unternehmen im Bereich der
Energie und der Infrastrukturdienstleistungen mit
Sitz in Bern und kotiert an der SIX Swiss Exchange.
Suzanne Thoma verfligt Uber langjahrige industrielle
Fuhrungserfahrung. Seit 2013 fihrt sie die BKW als CEO
erfolgreich durch eine tiefgreifende Transformation. Zur BKW

stiess die heute 57-jahrige Schweizerin 2010 als Verantwort-
liche fir den Geschéftsbereich Power Grid und Mitglied des
Executive Committee. Zuvor leitete sie das internationale
Automobilzuliefergeschaft der WICOR Group und flihrte
die Rolic Technologies AG, ein High-Tech-Unternehmen im
Bereich der Beschichtungen und funktionellen Materialien fiir
die Elektronikindustrie. Zwischen 1990 und 2002 war sie
in verschiedenen Fiihrungspositionen fir die Ciba Speziali-
tatenchemie AG (heute BASF AG) im In- und Ausland tatig.
Suzanne Thoma hat an der ETH Ziirich Chemieingenieurwesen
studiert und mit einem Doktorat in Technischen Wissenschaf-
ten abgeschlossen. Weiter verfligt sie Gber einen Bachelor
in Business Administration. Suzanne Thoma ist Mitglied des
Verwaltungsratsder OC Oerlikon sowie der Beckers Group, einem
Familienunternehmen. Als CEO der BKW fungiert sie auch
als Vizeprasidentin der Stiftung Avenir Suisse und vertritt die
BKW im Vorstand von Economiesuisse. Suzanne Thoma wird
ihre breite Erfahrung als CEO von Unternehmen, die eine fun-
damentale Transformation durchlaufen, in den Valora Verwal-
tungsrat einbringen.

7.5 Wahl der Mitglieder des Vergtlitungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwaltungsratsmit-
glieder als Mitglieder des Vergiitungsausschusses (Nomination
and Compensation Committee NCC) zu wahlen, je fir eine
Amtsdauer von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentli-
chen Generalversammlung 2021:

7.5.1 Wiederwahl von Insa Klasing
7.5.2 Wiederwahl von Michael Kliger
7.5.3 Wahl von Dr. Suzanne Thoma

Alle Wahlen werden einzeln durchgefiihrt.

7.6 Wiederwahl des unabhdngigen Stimmrechtsver-
treters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Oscar
Olano, Gyr Goéssi Olano Staehelin Advokatur und Notariat,
als unabhangigen Stimmrechtsvertreter flr eine Amtszeit
von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen General-
versammlung 2021.

7.7 Wiederwahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Ernst&
Young AG als Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2020.
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ORGANISATORISCHE HINWEISE

Traktandierungsbegehren

Innert der dafiir geltenden Frist bis zum 22. April 2020 sind
bei der Gesellschaft keine Traktandierungsbegehren von
Aktionaren eingegangen.

Geschdftsbericht

Der Geschéftsbericht 2019 mit dem Jahresbericht und der
Jahresrechnung der Valora Holding AG, der Konzernrechnung
der Valora Gruppe, dem Vergutungsbericht sowie den Berich-
ten der Revisionsstelle liegt seit dem 19. Februar 2020 am
Sitz der Gesellschaft, Hofackerstrasse 40, 4132 Muttenz,
Schweiz, zur Einsichtnahme auf. Zudem ist der Geschafts-
bericht seit dem 19. Februar 2020, 07.00 Uhr, im Internet
unter www.valora.com abrufbar.

Austlibung von Rechten an der Generalversammlung/
keine personliche Teilnahme

Der Verwaltungsrat hat gestitzt auf die COVID-19-Verord-
nung 2 des Bundesrats fir die ordentliche Generalversamm-
lung vom 11. Juni 2020 entschieden, dass Aktionarinnen
und Aktionare nicht personlich an der Generalversammlung
teilnehmen und ihre Rechte ausschliesslich Gber den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter ausiiben kdénnen. Bitte be-
achten Sie daher die nachfolgenden Informationen. Es wird
kein personlicher Zutritt zur Generalversammlung gewahrt.

Aktionare, die am 2. Juni 2020 mit Stimmrecht im Aktien-
register eingetragen sind, sind an der Generalversammlung
stimmberechtigt.

Vollmachterteilung an den unabhdngigen Stimm-
rechtsvertreter

Aktiondrinnen und Aktionére kdnnen sich an der diesjahrigen
ordentlichen Generalversammlung ausschliesslich durch den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter Dr. Oscar Olano, Gyr
Gossi Olano Staehelin Advokatur und Notariat, Malzgasse 15,
CH-4052 Basel, +41 61 206 60 60 vertreten lassen.

Die Bevollmachtigung des unabhangigen Stimmrechtsvertre-
ters kann schriftlich oder elektronisch erfolgen:

Zur schriftlichen Erteilung einer Vollmacht und fir Weisun-
gen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter benutzen Sie
bitte das Formular «Vollmachterteilung». Die Riicksendung des
Formulars muss bis spatestens 09. Juni 2020 erfolgt sein.

Sie haben zudem die Moglichkeit zur elektronischen Ertei-
lung von Vollmacht und Weisungen an den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter im Internet unter https://valora.shapp.
ch. Die persoénlichen Zugangsdaten (Identifikation und Pass-
wort) finden sich auf dem Formular «Vollmachterteilung». Die
elektronische Erteilung bzw. allfallige Anderungen elektro-
nisch abgegebener Weisungen an den unabhéngigen Stimm-
rechtsvertreter sind bis am 09. Juni 2020, 23.50 Uhr MEZ,
moglich.

Bitte beachten Sie, dass im Hinblick auf die urspriinglich auf
den 24. Marz 2020 angesetzte Generalversammlung abge-
gebene Vollmachten und Weisungen ihre Giiltigkeit verloren
haben. Aktionarinnen und Aktionare sind deshalb angehalten,
fiir die ordentliche Generalversammlung vom 11. Juni 2020
eine neue Vollmacht gemass den oben genannten Instrukti-
onen zu erteilen.

Muttenz, 8. Mai 2020
Fir den Verwaltungsrat der Valora Holding AG

Mo

Franz Julen,\ Prasident

Beilagen — Formular «Vollmachterteilung»
— Frankocouvert
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ERLAUTERUNGEN ZUR VERGUTUNGSABSTIMMUNG

Gemass der Verordnung gegen (ibermassige Vergiitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) wird der Ver-
waltungsrat an der diesjéhrigen Generalversammlung wie
schon im Vorjahr die maximalen Gesamtbetrage der Vergii-
tung von Verwaltungsrat und Konzernleitung zur Genehmigung
vorlegen.

Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergi-
tung des Verwaltungsrats bezieht sich auf die Vergiitungspe-
riode von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis
zur ordentlichen Generalversammlung 2021 (siehe Traktan-
dum 6.1). Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags
der Verglitung der Konzernleitung bezieht sich auf das Ge-
schaftsjahr 2021 und umfasst sowohl fixe als auch variable
Verglitungselemente (siehe Traktandum 6.2).

Nachstehend finden sich ergénzende Erlduterungen zu den
beantragten maximalen Gesamtbetragen der Vergltung fur
Verwaltungsrat und Konzernleitung.

Weitere Informationen zum Vergtitungssystem und zur konkre-
ten Vergiltung fiir das Geschaftsjahr 2019 finden sich im Ver-
gltungsbericht 2019. Die Aktionére konnen an der General-
versammlung zudem in einer konsultativen Abstimmung ihre
Meinung zum Vergttungsbericht ausdriicken.

Die Struktur der Vergutung des Verwaltungsrats ist gegeniiber
2019 unverandert. Die Vergiitungshohe fir den Prasidenten
des Verwaltungsrats sowie den Vizeprasidenten wird reduziert.

Die maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats be-
inhaltet die Barvergltung, den Marktwert der gesperrten
Aktien bei Zuteilung sowie die gesetzlichen Beitrdge an die
Sozialversicherungen.

Die maximale Gesamtvergiitung der Konzernleitung beinhal-
tet folgende Komponenten:

e Fixe Verglitung: Grundgehalt, Wert der Nebenleistungen,
Arbeitgeberbeitrage an Pensionsplane und an die Sozial-
versicherungen

e Maximal mégliche Auszahlung unter dem variablen Short-
Term Bonus (STB), sofern die Profitziele voll erfillt werden

e Marktwert der anwartschaftlichen Aktienzuteilung unter
dem Long-Term Incentive Plan (LTIP) bei Zuteilung

Dementsprechend ist der Betrag der maximalen Gesamtver-
gltung, welcher der Generalversammlung zur Genehmigung
vorgelegt wird, unter Umstanden deutlich héher als die Ver-
gltung, welche die Mitglieder der Konzernleitung aufgrund
ihrer erzielten Leistungen effektiv erhalten.

Der effektiv ausbezahlte Betrag wird im Vergiitungsbericht
flr das betreffende Geschaftsjahr offengelegt, iber den die
Aktionare anlasslich der darauffolgenden Generalversamm-
lung konsultativ abstimmen.

Die folgende Grafik zeigt die Struktur der vergiitungsbezogenen Abstimmungen an der Generalversammlung 2020:

Vergiitungsbericht 2019

Effektive Vergilitung
von Verwaltungsrat und
Konzernleitung

Retrospektiv, nicht-
bindende konsultative
Abstimmung

f

GJ 2019

Verwaltungsrat

Max. Gesamtvergitung
von GV zu GV

Prospektiv, bindende
Abstimmung

GJ 2020

Konzernleitung

Maximale fixe und variable
Vergiitung

Prospektiv, bindende
Abstimmung

GJ 2021




ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG VALORA 2020
ANHANG ZUR GV-EINLADUNG

Die prospektive bindende Abstimmung tber die Gesamtver-
gltungen in Kombination mit einer riickwirkenden konsul-
tativen Abstimmung Uber den Vergiitungsbericht bietet den
Aktionaren eine weitreichende Mitsprache bei der Festset-
zung der Verglitungen.

Traktandum 6.1 Genehmigung der maximalen Ge-
samtvergtlitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis
zur ordentlichen Generalversammlung 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der fixen Vergitungen des Verwaltungsrats von ma-
ximal CHF 1700000 bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2021 (einschliesslich aller Sozialleistungen).

Erldauterung: Der Verwaltungsrat wird fir die Verglitungspe-
riode aus sieben Mitgliedern bestehen. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats erhalten fur ihre Tatigkeit eine fixe Vergu-
tung. Diese Vergiitung wird im Regelfall zu 80 % in bar und
zu 20% in gesperrten Namenaktien der Valora Holding AG
ausbezahlt. In begriindeten Fallen kann der Verwaltungsrat

entscheiden, einen héheren oder geringeren Prozentsatz der
Gesamtverglitung in Aktien zu entrichten. Die Berechnung
des Aktienanteils erfolgt auf Basis eines Durchschnittskurses
der Valora Namenaktien. Der Abschlag fir die Sperrfrist wird
fur alle Mitglieder des Verwaltungsrats ersatzlos gestrichen.

Der beantragte maximale Gesamtbetrag der Vergiitung in
Hoéhe von CHF 1700 000 enthalt einen Barbetrag in Héhe
von CHF 1160000, die oben erwdhnten Aktien im Gegen-
wert von CHF 290000, geschéatzte Sozialversicherungsab-
gaben von CHF 220000 sowie eine Reserve in Héhe von
CHF 30000 der Gesamtsumme, um die Vergitung fir allfalli-
ge besondere Aufgaben sowie unvorhergesehene Entwicklun-
gen wie beispielsweise Aktienkursschwankungen abzudecken.

Fiir die Periode von der Generalversammlung 2020 bis zur Generalversammlung 2021 wurden die

jahrlichen Vergiitungen reduziert auf:

Jéhrliche Vergiitung

Prasident

Vizeprasident

Mitglied des Verwaltungsrats

Vorsitz NCC/Audit Committee

Mitgliedschaft NCC/Audit Committee

In CHF Zahlungsform
490000
160000 80 % in bar
und 20 % in
140000
gesperrten
25000 Aktien
12500
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Traktandum 6.2 Genehmigung der maximalen
Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzernleitung
fiir das Geschdftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der fixen und variablen Verglitungen der Konzernlei-
tung von insgesamt maximal CHF 7700000 (einschliesslich
aller Sozialleistungen) fir das Geschaftsjahr 2021.

Erlduterung: Die Konzernleitung besteht aus vier Mitgliedern,
wobei eine Position derzeit vakant ist. Die Vergiitung fur die
Mitglieder der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2021
wird sich aus dem jahrlichen Fixlohn, einem Short-Term Bo-
nus (STB) und einem Long-Term Incentive Plan (LTIP) zu-
sammensetzen.

Der Fixlohn ist als Barvergiitung ausgestaltet und wird je nach
Funktion maximal 45 % (CEO) und maximal 60 % (Mitglie-
der der Konzernleitung) der Gesamtvergiitung des jeweiligen
Mitglieds bei einer Zielerreichung von 100 % ausmachen.

Der Short-Term Bonus (STB) entspricht fir alle Konzernlei-
tungsmitglieder maximal 30 % der Gesamtverglitung und wird
bei Erreichung kennzahlenorientierter Ziele ausgerichtet. Die
Verglitung ist von mindestens zwei im Voraus definierten
Profitzielen (z.B. EBIT, Net Working Capital) abhangig. Liegt
der Zielerreichungsgrad der Kennzahlen unter 85 %, betragt
die effektive Zielerreichung 0% und somit wird kein STB
ausbezahlt. Die effektive Zielerreichung kann maximal 150 %
betragen.

Der Long-Term Incentive Plan (LTIP) entspricht fir alle Kon-
zernleitungsmitglieder rund 25 % der Gesamtvergiitung und
besteht aus einem Performance Share Unit Plan. Den Teil-

nehmern werden zu Beginn einer dreijahrigen Leistungs-
periode Performance Share Units (PSU) zugeteilt. Bei den
PSU handelt es sich um eine Anwartschaft auf Aktien. Die
PSU berechtigen nach Ablauf der Leistungsperiode zum
Bezug von Aktien, unter der Bedingung, dass die gesetzten
Leistungsziele erreicht werden. Die Leistungsziele werden zu
Beginn der Leistungsperiode vom Verwaltungsrat festgelegt
und beinhalten zwei Zielgréssen: Return on Capital Employed
(ROCE) und Gewinn je Aktie (EPS). Die beiden Zielgréssen
werden gleich stark gewichtet. Erreichen die Kennzahlen nicht
mindestens einen definierten Zielerreichungsgrad von 85 %,
betragt die effektive Zielerreichung 0 %. Die effektive Zieler-
reichung kann maximal 150 % betragen. Die Ubertragung der
Aktien findet nach Ablauf der dreijahrigen Leistungsperiode
im Anschluss an die Feststellung der Jahresergebnisse und
der Zielerreichung statt. Die tbertragenen Aktien sind mit
einer anschliessenden Sperrfrist von zwei Jahren versehen.
Es wird kein Abschlag fir die Sperrfrist gewahrt.

Der beantragte Maximalbetrag wurde auf der folgenden
Basis berechnet:

e Der Fixlohn bleibt unverandert.

e Der maximale Zielerreichungsgrad des STB betragt 150 %.

e Die Aktienanwartschaft wird bei Zuteilung zum Marktwert
bewertet.

Die SOLL-Kompensation wird nicht erhoht.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Vergiitung der Konzernleitung:

Geschaftsjahr 2017 2018 2019 2020 2021
in TCHF

Effektiv ausbezahlt 5405 5476 6167

Maximal genehmigt 6600 6400 6900 7700

Total beantragte Vergilitung 7700
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Prozentzahlen und Summen basieren auf den ungerundeten Zahlen der Konzernrechnung
D 2018 angepasst aufgrund IFRS 15

2 Definition der alternativen Performancekennzahlen auf Seite 197 im Finanzbericht

3 Aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
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