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Valora: Jahresergebnis 2016 bestatigt starke Leistung in allen Bereichen.

_ Jahresergebnis 2016 mit signifikantem Fortschritt auf Mittelfristziele hin
o Bruttogewinn-Anstieg um +2.9% auf CHF 870 Mio. bei Aussenumsatz von CHF
2.6 Mrd.
o EBIT-Wachstum von +31.1% auf CHF 72.3 Mio. bei einer Margen-Verbesserung
um +0.8 %-Punkte auf 3.4%
o Free Cashflow von CHF 72.6 Mio. und ROCE-Steigerung um +2.1 %-Punkte auf
8.2%
_  Fokussierung auf Kerngeschéft vollstandig abgeschlossen
- EBIT von CHF 79 Mio. (+/- CHF 3 Mio.) fir 2017 erwartet — Ziel einer mittelfristigen
4%-EBIT-Marge bestéatigt
- Antrage an die GV
o Dividende von CHF 12.50 fir 2016
o Wahl von Franz Julen zum neuen VRP, Zuwahl von Michael Kliger in den VR

Jahresergebnis 2016 bestéatigt starke Leistung in allen Bereichen

Mit einem EBIT von CHF 72.3 Mio. Uber den kommunizierten Erwartungen und einer insgesamt
guten Geschaftsentwicklung zieht Valora eine positive Bilanz fir das Geschaftsjahr 2016. Die
Gruppe erzielt ein EBIT-Wachstum von +31.1% und verbessert dabei die EBIT-Marge um

+0.8 %-Punkte auf 3.4%. Das Wachstum resultiert massgeblich aus den
Reorganisationsmassnahmen und Synergien bei Retail CH/AT und aus der operativen
Performance bei Retail DE/LU. Damit hat Valora signifikante Fortschritte im Hinblick auf ihre
Mittelfristziele erreicht. Die Nettoumsatzerlose liegen +0.8% hoher bei CHF 2'095.0 Mio.,
wahrend der Aussenumsatz einen Anstieg um +0.9% auf CHF 2574 Mio. verzeichnet. Der
Konzerngewinn belauft sich auf CHF 63.4 Mio. im Vergleich zu CHF -28.8 Mio. im Vorjahr, das
beeintrachtigt war vom Impairment aus dem Verkauf der ehemaligen Division Trade. Der
Gewinn pro Aktie steigt auf CHF 17.55, dies entspricht einer Steigerung von +38.0% in den
fortgeflihrten Geschéftsbereichen. Die Eigenkapital- (45.5%) und die Verschuldungsquote (1.6x
EBITDA) verbessern sich. Der ROCE der Gruppe widerspiegelt die positive Entwicklung in allen
operativen Bereichen und steigt wie 2015 angekindigt tber 8% (um +2.1 %-Punkte auf 8.2%).
Der Free Cashflow von CHF 72.6 Mio. rundet die positive Jahreshilanz ab.

Operative Fortschritte in allen Geschéaftseinheiten

Die bei Retail CH/AT im Vorjahr umgesetzten Reorganisationsmassnahmen und Synergien
durch die Integration von Naville Retail erméglichen es dem Bereich, sich in einem weiterhin
herausfordernden Marktumfeld zu behaupten und im Geschéftsjahr 2016 ein starkes
Gewinnwachstum zu realisieren. Erldse durch den Rekord Lotto Jackpot im
November/Dezember 2016 in der Schweiz haben dem Geschéaft zusatzlichen Ruckenwind
gegeben. Retail DE/LU ist weiter auf Wachstumskurs und hat mit der weit fortgeschrittenen
Bereinigung des Vertriebsnetzes und der Betreibermodelle sowie einer weiteren Starkung der
operativen Prozesse eine gute Basis fur das Geschaftsjahr 2017 gelegt.
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Food Service wachst durch Expansion, insbesondere im Format Brezelkdnig in der Schweiz,
und halt ihre sehr hohe Flachenproduktivitat. Zusatzlich verbessert die Division ihre
Bruttogewinnmarge, inshesondere im Bereich Business to Business (B2B). Die internationale
Expansion von Brezelkénig ist durch Investitionen in Format, Logistik und Betrieb gut aufgestellt
fur die Umsetzung des Franchisekonzepts in 2017.

Ausblick: Innovation und Wachstum

Nach dem Verkauf von Naville Distribution per August 2016 und mit dem Verkauf der
Liegenschaft in Genf im Februar 2017 hat Valora die Fokussierung auf das Kerngeschéaft
vollstandig abgeschlossen. In das Geschaftsjahr 2017 startet die Gruppe mit einer gut gefillten
Expansions- und Innovations-Pipeline. Durch den Kauf des Unternehmens Pretzel Baron,
einem jungen und aufstrebenden Laugengebackproduzenten in Ohio, USA, hat Valora das
Fundament gelegt fur weiteres internationales Wachstum im Kerngeschaft und den Ausbau der
Marktposition als einer der filhrenden Produzenten von Laugengeback. Zusatzlich werden die
Kapazitaten der Brezelbackerei Ditsch in Deutschland durch den Austausch einer
Produktionslinie erweitert.

Fur das Geschéftsjahr 2017 erwartet die Valora Gruppe ein Betriebsergebnis in Héhe von CHF
79 Mio. (+/- CHF 3 Mio. zu bestehenden Wechselkursen). Jahrlich wird weiterhin ein Wachstum
des Bruttogewinns um durchschnittlich +1 bis +3% angestrebt. Friihestens 2018 soll eine
Bruttogewinn- respektive EBIT-Marge von 42% und 4% erreicht werden.

Michael Mueller, CEO von Valora, sagt: ,In 2016 haben wir alle unsere gesetzten Ziele erreicht.
Als fokussierter Convenience Anbieter zielt Valora nun auf weiteres Wachstum im
Kerngeschaft. Mit der Expansion in bestehende und neue internationale Markte mit
erfolgreichen Formaten und neuen Konzepten, mit der Nutzung von Mdglichkeiten im digitalen
Bereich sowie mit dem B2B-Geschéft von Ditsch werden wir unsere Mittelfristziele von 1 bis 3%
Bruttogewinn-Wachstum und 4% EBIT-Marge erreichen.”

Generalversammlung: Rolando Benedick gibt VR-Prasidium ab, Franz Julen als
Nachfolger vorgeschlagen

Der Verwaltungsrat schlagt an der ordentlichen Generalversammlung vom 30. Mérz 2017 den
Aktionaren eine unveranderte Dividende von CHF 12.50 pro dividendenberechtigte Aktie vor.
Die Ausschuittung der Dividende erfolgt vollumfanglich aus dem erwirtschafteten Gewinn. Bei
Annahme des Antrages wird die Dividende voraussichtlich am 5. April 2017 ausbezabhlt.

Rolando Benedick wird sich wie angekiindigt an der Generalversammlung 2017 nicht mehr zur
Wiederwahl in den Verwaltungsrat der Valora stellen und gibt damit auch das Prasidium ab. Fir
seine Nachfolge wird der Verwaltungsrat der Valora Holding AG der Generalversammlung am
30. Méarz 2017 den Antrag zur Wahl von Franz Julen als neuen Prasidenten stellen.

Rolando Benedick sagt dazu: ,Ich gehe mit einem weinenden und einem lachenden Auge. Wer
mich kennt, weiss, wieviel Herzblut ich in Valora gesteckt habe. Deshalb ein weinendes Auge.
Auf der anderen Seite weiss ich, dass Valora heute als fokussiertes, starkes Retailunternehmen
und mit einem ausgezeichneten Management fir das kontinuierliche Wachstum bestens
positioniert ist. Das gleiche gilt auch fir meinen designierten Nachfolger, Franz Julen, der
Valora sehr gut kennt und dank seiner grossen internationalen Retailerfahrung bestens zur
Wachstumsstrategie des Unternehmens passt.®

Franz Julen ist seit 2007 Mitglied des Verwaltungsrats der Valora. Er war 19 Jahre bei der
INTERSPORT International Corp. GmbH (lIC) — seit Mai 2000 als CEO - tétig. Ende 2016 ist er
von dieser Funktion zuriickgetreten. Wahrend seiner erfolgreichen Amtszeit hat der weltweit
fuhrende und grosste Sportartikelhandler mit heute 6000 angeschlossenen Geschéaften den
Einzelhandelsumsatz auf € 11.4 Mrd. mehr als verdoppelt und die Landerprasenz auf alle funf
Kontinente und in 65 Lander vervierfacht. Franz Julen ist zudem seit Herbst 2016 Mitglied des
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Beirats der Unternehmensgruppe ALDI SUD, der die Gesellschafterseite in wirtschaftlichen und
strategischen Fragen beratend begleitet. Desweiteren ist er Mitglied des Verwaltungsrats der
Zermatter Bergbahnen AG. Der Verwaltungsrat ist (iberzeugt, dass Franz Julen dank seiner
internationalen Retail- und Franchisingerfahrung, seinem grossen Netzwerk wie auch seiner
Fuhrungsqualitaten die ideale Besetzung als neuer Président des Verwaltungsrats der Valora
ist.

Zuwahl von Michael Kliger in den Verwaltungsrat

Aufgrund des Ricktritts von Rolando Benedick wird Michael Kliger (50) als neues
Verwaltungsratsmitglied vorgeschlagen. Michael Kliger leitet seit 2015 als President sowie CEO
einer der weltweit filhrenden Damen Luxusmoden Online-Retailer mytheresa.com mit ihrem
Flagshipstore in Miinchen. Davor war er beim E-Commerce Service Provider GSI Commerce
fur das Europa Geschaft zustandig, spater war er bei eBay enterprises Vize Président Europa
und APAC. Durch seine vielfaltigen Funktionen und Aktivitdten, wie zum Beispiel als Chief
Operating Officer bei der Real Holding AG oder als Partner bei McKinsey und bei Accenture
weist er eine grosse Expertise in den Bereichen Digitalisierung und Einzelhandel aus. Michael
Kliger hat einen MBA in Marketing, Finance und Organisationslehre der Northwestern
University — Kellogg School of Management, USA und einen Abschluss als Diplom-Kaufmann
der Technischen Universitat Berlin.

Valora Gruppe 2016 2015 Veranderung
in Mio. CHF % % in lokaler
' Wahrung
Aussenumsatz 2'573.6 122.8% 2'550.2 121.7% +0.9% +0.1%
Nettoumsatzerldse 2'095.0 100.0% 2'077.4 100.0% +0.8% +0.2%
Bruttogewinn 869.7 41.5% 845.3 40.7% +2.9% +2.2%
- Betriebskosten, netto -797.4 -38.1% -790.2 -38.0% +0.9% +0.3%
Betriebsergebnis (EBIT) 72.3 3.49% 55.1 2.7% +31.1% +29.7%
EBMDA o 1276) 6.%| _1176|  57%| 85%| 6%

Alle Dokumente finden Sie im Newsroom unter www.valora.com/newsroom

Pressemitteilung
http://www.valora.com/newsroom

Prasentation zum Jahresergebnis 2016

http://www.valora.com/media/investors/documents/de/presentations/2016/2016_valora_gb_pra
esentation_de.pdf

Geschaftsbericht 2016 online
http://www.valora.com/geschaeftsbericht
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Fur Ruckfragen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations: E-mail: annette.martin@valora.com
Tel: +41 61 467 21 23

Media Relations: E-mail: media@valora.com
Tel: +41 61 467 36 31

Valora Audio Webcast — Analysts’ and Media Conference
Financial Results 2016
Tuesday, February 28, 2017 | 09:00 CET

Link to Audio Webcast:

http://78449.choruscall.com/dataconf/productusers/valora/mediaframe/18351/indexl.html

Rolando Benedick, Chairman, Michael Mueller, CEO and Tobias Knechtle, CFO will provide
information about the Annual Results 2016 during the conference.

To participate in the conference over the telephone, please call the following number
(please call 10 to 15 minutes before the hour):

+41 (0) 58 310 50 00 (Europe)
+44 (0) 203 059 58 62 (UK)
+1 (1) 631 570 56 13 (US - toll-free)

The recorded audio webcast will be available one hour after the conference on the following
homepage: www.valora.com/de/investors/documents/multimedia/index.php

Disclaimer

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED STATES

THIS DOCUMENT IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND SHOULD NOT BE
DISTRIBUTED TO U.S. PERSONS OR PUBLICATIONS WITH A GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED
STATES. THIS DOCUMENT DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR
PURCHASE ANY SECURITIES. IN ADDITION, THE SECURITIES OF VALORA HOLDING AG HAVE NOT BEEN
REGISTERED UNDER THE UNITED STATES SECURITIES LAWS AND MAY NOT BE OFFERED, SOLD OR
DELIVERED WITHIN THE UNITED STATES OR TO U.S. PERSONS ABSENT REGISTRATION UNDER OR AN
APPLICABLE EXEMPTION FROM THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE UNITED STATES SECURITIES
LAWS

Dieses Dokument enthalt auf die Zukunft bezogene Aussagen uber Valora, die mit Unsicherheiten und Risiken behaftet
sein kénnen. Der Leser muss sich daher bewusst sein, dass solche Aussagen von den zukiinftigen tatsachlichen
Ereignissen abweichen kdnnen. Bei den zukunftsbezogenen Aussagen handelt es sich um Projektionen moglicher
Entwicklungen. Sémtliche auf die Zukunft bezogenen Aussagen beruhen auf Daten, die Valora zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Dokuments vorlagen. Valora Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsorientierte Aussagen in
diesem Dokument zu einem spéteren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen, zukiinftigen Ereignissen oder Ahnlichem
zu aktualisieren.

Uber Valora:

Valora fuhrt als Retailunternehmen ein Netzwerk von rund 2500 “Convenience” und “Food
Service” Verkaufsstellen an Hochfrequenzlagen in der Schweiz, Deutschland, Osterreich,
Luxemburg und Frankreich. Neben den kleinflachigen, gut positionierten Verkaufsformaten und
bekannten Eigenmarken wie zum Beispiel k kiosk, Brezelkdnig, Ditsch, P&B, avec, Caffé
Spettacolo und ok.- betreibt Valora eine der weltweit filhrenden Produktionen von
Laugengeback wund profitiert im Bereich Backwaren von einer stark integrierten
Wertschopfungskette. Valora erzielt jahrlich einen Aussenumsatz von Uber CHF 2.5 Mrd.
Weitere Informationen unter www.valora.com
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