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FINANZBERICHT VALORA 2008
INFORMATIONEN FUR INVESTOREN

DIE VALORA AKTIE

1 KURSENTWICKLUNG

Globale Bérsenentwicklung. Das Borsenjahr 2008 war gekennzeichnet von grossen Verwerfungen an den Finanzmarkten.

Die ersten Anzeichen massgeblicher Ausschlige zeigten sich bereits zu Beginn des Jahres. Beginnend bei den Finanzwerten
aus dem Banken- und Versicherungssektor entfaltete sich die Finanzkrise mehr und mehr zu einer umfassenden Kurskrise
und einer globalen Erscheinung ohne nennenswerte Unterschiede im Bezug auf den Sektor oder geographischen Borsen-
standort. Das Ausmass der Kursverluste akzentuierte sich vor allem im dritten Quartal 2008 und erreichte die vorldufigen
Hohepunkte im Oktober und November 2008. Zum ersten Mal in der modernen Bérsengeschichte wurden alle Anlageklassen
von einem massiven Einbruch gleichzeitig getroffen. Insbesondere jedoch die Aktienmaérkte.

Entwicklung der Valora Aktie. Die Valora Aktie er6ffnete das Jahr 2008 mit dem Preis von CHF 275. Im Zuge der ersten Aus-
wirkungen der globalen Finanzkrise erlebte der Aktienkurs bis gegen Ende Januar und im Gleichschritt mit den internatio-
nalen Markten einen Einbruch um rund 25% auf CHF 207.20. Die Publikation des provisorischen Jahresabschlusses am 25.
Januar und das Stattfinden der ausserordentlichen Generalversammlung am 30. Januar 2008 vermochten zwischenzeitig
Aktionérsvertrauen zu stdarken und Zukunftsédngste abzubauen. Der Aktienkurs erholte sich und schloss am Tag der Gene-
ralversammlung bei CHF 252.50. Nach einem weiteren Tief im Rahmen der globalen Mérkte erfolgte eine erneute Erholung
im Rahmen der Medien- und Analystenkonferenz am 3. April 2008. Zu diesem Zeitpunkt wies der Aktienkurs eine negative
Jahresperformance von 3.5% aus. Demgegeniiber stand der Vergleichsindex SPI mit einer Entwicklung von -10.8%. Kurz vor
dem Start des Aktienriickkaufprogramms am 1. Juli erreichte die Valora Aktie das Jahreshéchst am 27. Juni 2008 mit CHF
279. Bis zum Beginn der ausserordentlich starken negativen Entwicklungen ab September 2008 bewegte sich der weitere
Verlauf in einer Bandbreite von -10%. Ausgehend von Zusammenbriichen international tétiger Finanzinstitute und Staatsin-
terventionen verloren die globalen Bérsenmaérkte in einem ausserordentlich raschen Tempo weiter an Terrain. Tagesverluste
von bis zu 10%, auf breiter Front und unabhéngig vom Sektor, waren im Oktober 2008 keine Seltenheit. Die Valora Aktie gab
dabei die relative Starke gegentiiber den als Benchmark angesehenen Indices ab und erreichte am 18. November 2008 mit
CHF 132.80 den Jahrestiefstwert. Mit den Ankiindigungen der beiden Akquisitionen (Wittwer GmbH, Mediacenter Berlin)
im November und Dezember konnte sich der Aktienkurs zwischenzeitlich leicht erholen und schloss am 31. Dezember 2008
bei CHF 154. Damit lag die negative Jahresperformance von 43.95% unter derjenigen als Vergleichsindex angesehenen
Swiss Performance Index (-34.05%).
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VOLUMEN VALORA AKTIE 2008
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2 RENDITE FUR AKTIONARE

2008 2007 2006 2005 2004
Borsenkurs
Jahresende chF | 154.00 | 274.75 334.75 254.75 280.00
Ausschlittung
Dividende/Nennwertr[]ck‘zahlung cHF | vo | 9 9 9 29
Dividendenrendite % 5.8 3.3 2.7 3.5 3.2
Rendite pro Jahr
ohne Dividende % | 439 217.9 31.4 ~9.0 “9.1
mit Dividende % ~40.7 ~15.2 34.9 ~5.8 ~6.2

o . 2004-2008 2004-2007 2004-2006 2004-2005 2004
Durchschnittliche Rendite 5 Jahre 4 Jahre 3 Jahre 2 Jahre 1 Jahr
ohne Dividende % | “129| 28 2.8 ~9.1 ~9.1
mit Dividende % -9.1 0.2 5.7 -6.0 -6.2
D Vorschlag
2 Nennwertriickzahlung
3 AKTIENKENNZAHLEN

2008 2007 2006 2005 2004

Betriebsergebnis je Aktie ! CHF | 91238 | 918.46 20.80 2845 | 246.76 |
Free Cashflow je Aktie 14 CHF 957,39 % 22.06 2 18.28 217.41 2 87.95
Gewinn je Aktie U CHF 97.91 914.08 916.89 21.17 241.66
Eigenkapital je Aktie !’ CHF 160.44 187.20 175.42 160.68
P/E Ratio ¥ 3112 919.5 919.5 $19.8 2217.9

U Basierend auf der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien

2 Fortgefuhrte Geschéaftsbereiche (ohne Fotolabo Gruppe)

3 Fortgefuhrte Geschéaftsbereiche (ohne Fotolabo Gruppe und Own Brands)

4 Free Cashflow: Netto-Einnahmen aus operativer Tatigkeit abziiglich Netto-Ausgaben aus Investitionstatigkeit
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4  AKTIONARIATS- UND KAPITALSTRUKTUR
31.12.2008 31.12.2007

Struktur

Herkunft

Das Aktienkapital der Valora Holding AG von CHF 3.3 Mio. ist aufgeteilt in 3.3 Mio. Namenaktien mit einem Nennwert
von CHF 1.—.

Das bedingte Kapital im Umfang von maximal CHF 84 000.-, entsprechend 84 000 Namenaktien zu CHF 1.— Nennwert, wur-
de von der Generalversammlung am 11. Mai 2000 genehmigt. Die Aktien kénnen jederzeit durch den Verwaltungsrat zur Si-
cherstellung bestehender und kiinftiger Managementbeteiligungsplédne ausgegeben werden. Das Bezugsrecht der Aktionére
ist ausgeschlossen. Es besteht keine zeitliche Limitierung. Bis zum 31. Dezember 2008 wurden keine Aktien ausgegeben.

Gemadss den Statuten besteht fiir einzelne Aktionare oder Gruppen von Aktiondren eine Stimmrechtsbeschrankung von
5%. Der Verwaltungsrat kann Ausnahmen bewilligen. Fiir 2008 wurden keine Ausnahmen bewilligt. Auslandische Aktionére
werden wie schweizerische eingetragen. Seit 1920 hat die Gesellschaft ununterbrochen eine Ausschiittung an die Aktionéare
ausgerichtet.

5 AKTIENKAPITAL
2008 2007 2006 2005 2004

Total Namenaktien V Stiick 3 30b 000

3 30@ 000 3 300 000 3 300 000 3570 000

Anzahl eigene Aktien ! 487 314 107 057 106 791
Anzahl ausstehende Aktien » 2812686 | 3192 943 3193 209
Bérsenkapitalisierung 12 433 | 877 1069
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 3078254 | 3201312 3197 186
Anzahl Namenaktiour'lé;é . 7 090 | 7 385 7789

Doper31.12.
2 basierend auf der Anzahl ausstehender Aktien per 31.12.

6 STEUERWERTE
Val. Nr. | per 31.12.2008 | per 31.12.2007 | per 31.12.2006 | per 31.12.2005 | per 31.12.2004

Namenaktien zu CHF 1.00
bzw. CHF 10.00 208 897 154.00 274.75 334.75 254.75 280.00

2.875% Anleihe 2005-2012 2189 351 97.00% 93.70% 98.80% 98.90% -
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5-JAHRES-UBERSICHT

2008 2 2007 2 2006 2 2005 1 2004 1
Nettoerlds Mio. CHF 2921.7 2821.7| 27493 2 846.4 2 858.5
Veranderung % +3.9 + 2.6 -3.4 -0.4 -5.4
Betriebsergebnis Mio. CHF 38.1 59.1| 66.5 27.0 171.3
in % des Nettoerlos % 1.3 2.1 2.4 0.9 6.0
Reingewinn Mio. CHF 25.2 460 54.7 4.7 153.7
Verénderung % -45.3 -15.9 + 1 055.5 -96.9 n/a
in % des Nettoerlés % 0.9 1.6 . 0.2 5.4
in % des Eigenkapitals % 5.1 7.7 9.8 0.9 24.6
Netto-Einnahmen (NettoH-Ausgaben) """"""""""""""""""""""""""""""""
aus operativer Tatigkeit Mio. CHF 86.6 93.6 84.8 96.4 173.3
aus Investitionstatigkeit Mio. CHF 90.1 -23.0 -26.4 -40.7 148.9
Free Cashflow Mio. CHF 176.7 70.6 58.4 55.7 322.2
aus Finanzierungstatigkeit Mio. CHF -160.7 -126.8 -83.0 -123.7 -232.2
Gewinn je Aktie CHF 7.91 14.08 | 16.89 1.17 41.66
Verénderung % -43.8 -16.6 + 1 343.6 -97.2 n/a
Free Cashflow je Aktie CHF 57.39 2206 |  18.28 17.41 87.95
Veranderung % +160.2 +20.7 +5.0 ~80.2 +370.8
Fliissige Mittel ‘Mio. CHF 158.4 153.4 | 222.1 219.7 291.6
Eigenkapital Mio. CHF 493.9 599.3 | 560.9 513.6 623.9
Eigenkapitalquote % 45.1 45.2 42.3 37.8 41.4
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter FTE 6 523 6495 | 6707 7 454 7 903
Verénderung % +0.4 -3.2 -10.0 -5.7 -12.1
Nettoerlds pro Mitarbeiter CHF 000 449 434 410 382 362
Verénderung % + 3.5 +5.9 +7.3 + 5.5 + 7.7
Anzahl Verkaufsstellen 1407 1404 | 1414 1464 1531
Umsatz pro Verkaufsstelle CHF 000 1243 1186 1155 1153 1099
Anzahl Franchise-Verkaufsstellen 21 - - - -

Prozentzahlen und Summen basieren auf den ungerundeten Zahlen der Konzernrechnung
D Aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen (ohne Fotolabo Gruppe)
2 Aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen (ohne Fotolabo Gruppe und Own Brands)

3 Nur Umsatz der Division Valora Retail






