FINANZBERICHT VALORA 2009
INFORMATIONEN FUR INVESTOREN

DIE VALORA AKTIE

1 KURSENTWICKLUNG

Globale Bérsenentwicklung. 2009 wird als ein gutes und erfreuliches Bérsenjahr in die Geschichte eingehen. Wahrend der
Swiss Market Index rund 18% zulegen konnte, entwickelte sich der breiter angelegte Gesamtindex (Swiss Performance In-
dex) mit etwas mehr als 23% noch besser. Die Bérsenentwicklung 2009 war jedoch tiber das Jahr gesehen insgesamt zwei
geteilt. Im Zuge der globalen Finanz- und sich ausweitenden allgemeinen Wirtschaftskrise verloren die beiden Schweizer
Borsenindices bis knapp Mitte Méarz 2009 mehr als 20% gegeniiber dem Endstand 2008. Getragen von umfangreichen welt-
weiten «Liquiditdtsspritzen» und Konjunkturprogrammen setzte dann eine Erholungsphase ein. In der Folge entwickelte
sich das Borsenumfeld ausserordentlich gut und resultierte in einer zehn Monate andauernden Erholung. Getragen wurde
dieser Aufschwung von der sich generellen aufhellenden Konjunkturlage und der positiven Einschétzung fir das Jahr 2010.

Entwicklung der Valora Aktie. Die Valora Aktie er6ffnete das Jahr 2009 mit einem Kurs von CHF 154.10. Auf das Gesamtjahr
betrachtet legte die Aktie rund 66% zu und schloss am 31. Dezember bei CHF 255.00. Entgegen den Trends an den globalen
Borsenmaérkten konnte sich der Aktienkurs in der ersten Phase des Jahres 2009, mit einigen wenigen Ausschlédgen, im Ver-
gleich zu den Indices mit -8% relativ gesehen stabil halten. Etwas spéter als die Vergleichsindices erreichte der Kurs am 30.
Maérz 2009 den Jahrestiefpunkt mit CHF 138.50. Mit der Publikation des Jahresabschlusses 2008 am 2. April 2009 setzte die
Erholungsphase ein. In dieser vermochte sich die Aktie, auch unterstiitzt von positiven Kommentaren in der Finanzgemein-
de, um knapp 80% zu erholen. In dieser Zeit wirkten sich einerseits die konsequente Umsetzung der neuen strategischen
Ausrichtung und das ermutigende Halbjahresergebnis (August 2009) positiv auf die weitere Kursentwicklung aus. Daraus
resultierte fiir die Valora Aktie eine «Uberperformance» von rund 47% bzw. 42% gegeniiber den beiden wichtigsten Schwei-
zer Borsenindices.
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VOLUMEN VALORA AKTIE 2009
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2 RENDITE FUR AKTIONARE

FINANZBERICHT VALORA 2009
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2009 2008 2007 2006 2005
Borsenkurs
Jahresende onr | 255.00 | 154.00 274.75 334.75 254.75
Ausschlittung
Dividende CHF | 10| 9 9
Dividendenrendite % 3.9 5.8 3.3 2.7 3.5
Rendite pro Jahr
ohne Dividende % | 656 ~43.9 ~17.9 31.4 ~9.0
mit Dividende % 72.1 ~40.7 ~15.2 34.9 _58
e . 2005-2009 2005-2008 2005-2007 2005-2006 2005
Durchschnittliche Rendite 5 Jahre 4 Jahre 3 Jahre 2 Jahre 1 Jahr
ohne Dividende % | ol ~13.9 ~06 9.3 ~9.0
mit Dividende % 1.6 ~9.8 2.6 12.4 _58
D Vorschlag
3 AKTIENKENNZAHLEN
2009 2008 2007 2006 2005
Restated
Betriebsergebnis (EBIT) je Aktie ! CHF 924.78 912.22 9 18.46 % 20.80 28.45
Free Cashflow je Aktie D% CHF 9 16.73 9 57.39 9 22.06 9 18.28 217.41
Gewinn je Aktie P CHF 318.94 97.74
Eigenkapital je Aktie ¥ CHF 165.00 146.32
P/E Ratio ! 3112 913.5 $19.9

)
2)
)
)

D Basierend auf der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche (ohne Fotolabo Gruppe)

3 Fortgefiihrte Geschaftsbereiche (ohne Fotolabo Gruppe und Own Brands)
4 Free Cashflow: Netto-Einnahmen aus operativer Tatigkeit abzlglich Netto-Ausgaben aus Investitionstatigkeit
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4  AKTIONARIATS- UND KAPITALSTRUKTUR
31.12.2009 31.12.2008

Struktur der registrierten Aktiondre
Struktur

Herkunft

Das Aktienkapital der Valora Holding AG in Héhe von CHF 2.8 Mio.ist in Form von Namenaktien, auf CHF 1.00 lautend, be-
geben.

Das bedingte Kapital im Umfang von maximal CHF 84000, entsprechend 84000 Namenaktien zu CHF 1.00 Nennwert, wurde
von der Generalversammlung am 11. Mai 2000 genehmigt. Die Aktien kdnnen jederzeit durch den Verwaltungsrat zur Sicher-
stellung bestehender und kiinftiger Managementbeteiligungsplédne ausgegeben werden. Das Bezugsrecht der Aktionére ist
ausgeschlossen. Es besteht keine zeitliche Limitierung. Bis zum 31. Dezember 2009 wurden keine Aktien ausgegeben.

Gemass den Statuten besteht fiir einzelne Aktionére oder Gruppen von Aktiondren eine Stimmrechtsbeschrankung von
5%. Der Verwaltungsrat kann Ausnahmen bewilligen. Fiir 2009 wurden keine Ausnahmen bewilligt. Ausldndische Aktionére
werden wie schweizerische eingetragen. Seit 1920 hat die Gesellschaft ununterbrochen eine Ausschiittung an die Aktionére
ausgerichtet.

5 AKTIENKAPITAL
2009 2008 2007 2006 2005

Total Namenaktien ¥ Stiick 2800000 |
4444444444 e ]
70

Anzahl ausstehend

Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 2749815 1
Anzahl Namenaktionare 6739
D per 31.12.

2 basierend auf der Anzahl ausstehender Aktien per 31.12.

6 STEUERWERTE
Val. Nr. | per 31.12.2009 | per 31.12.2008 | per 31.12.2007 | per 31.12.2006 | per 31.12.2005

Namenaktien zu CHF 1.00 ” 208 897 255.00 154.00 274.75 334.75 254.75

2.875% Anleihe 20052012 2189 351 102.80% 97.00% 93.70% 98.80% 98.90% |
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5-JAHRES-UBERSICHT

2009 2 2008 2 2007 2 2006 2 2005
Restated

Nettoerlos " ” Mio. CHF 2897.0 2931.1| 28217 2749.3 2 846.4
Veranderung % -1.2 + 3.9 + 2.6 -3.4 -0.4
Betriebsergebnis (EBIT) " Mio. CHF 68.1 376| 59.1 66.5 27.0
in % des Nettoerlos % 2.4 1.3 2.1 2.4 0.9
Reingewinn 53.0 247| 46.0 54.7 4.7
Veranderung +115.0 -46.3 -15.9 + 1 055.5 -96.9
in % des Nettoerlos % 1.8 0.8 2.0 0.2
in % des Eigenkapitals % 11.7 5.5 9.8 0.9
Netto-Einnéhmen (Nettd;Ausgaben) """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
aus operativer Tatigkeit 106.2 86.6 93.6 84.8 96.4
aus Investitionstatigkeit -60.2 90.1 -23.0 -26.4 -40.7
Free Cashflow 46.0 176.7 70.6 58.4 55.7
aus Finanzierungstatigkeit -44.5 -160.7 -126.8 -83.0 -123.7
Gewinn je Aktie 18.94 7.74 14.08 16.89 1.17
Verénderung % + 144.7 -45.0 -16.6 + 1 343.6 -97.2
Free Cashflow je Aktie R CHF 16.73 5739 | 22.06 18.28 17.41
Veranderung % -70.8 + 160.2 +20.7 + 5.0 -80.2
Flissige Mittel ” ” Mio. CHF 161.6 158.4 |  153.4 222.1 219.7
Eigenkapital " ” ‘Mio. CHF 453.7 4504 | 599.3 560.9 513.6
Eigenkapitalquote % 41.3 42.5 45.2 42.3 37.8
Anzahl Mitarbeiter per 31.12. T FTE 6522 6692 6 532 6 646 7 346
Veranderung % -2.5 +2.4 -1.7 -9.5 -3.4
Nettoerlds pro Mitarbeiter ) cwFooo | . 444 438 432 414 387
Verénderung % + 1.4 + 1.4 + 4.3 +7.0 +2.9
Anzahl Verkaufsstellen S 1405 1410 1404 1414 1464
Umsatz pro Verkaufsstelle CHF 000 1133 1113 1186 1155 1153
Anzahl Franchise-Verkaufsstellen 25 21 - - -

Prozentzahlen und Summen basieren auf den ungerundeten Zahlen der Konzernrechnung
D Aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen (ohne Fotolabo Gruppe)

2 Aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen (ohne Fotolabo Gruppe und Own Brands)

3 Nur Umsatz der Division Valora Retail



