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2014 2013
1. Januar bis 31. Dezember, in CHF 000 e ettt et o
Ertrag
Beteiligungsertrag 50148 | 40100
Anpassung Wertberichtigung auf Beteiligung ol 14 000
Zinsertrag 3997 694
Wahrungsgewinne 40321 2571
Wertschriftenertrag 71 1 644
Total Ertrag 58 194 59 009
Aufwand
Zinsaufwand I ~20372|  —18060|
Wahrungsverluste -320] - 3255
Wertschriftenverluste -1573 -59
Allgemeine Verwaltungskosten -4 804 -4135
Total Aufwand - 27 069 - 25509
Jahresgewinn 31125 33500
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BILANZ VOR GEWINNVERWENDUNG

AKTIVEN

Per 31. Dezember, in CHF 000

Umlaufvermdégen

Fliussige Mittel
Wertschriften
Rechnungsabgrenzung

Kurzfristige Forderungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermdgen

Beteiligungen

Darlehen an Konzerngesellschaften 154 577 15 383
Disagio/Emissionskosten aus Syndikatskredit/Anleihen 2 327 3427
Total Anlagevermogen 1 047 459 1 047 509
s R Cossosa | Tessaea
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PASSIVEN

Per 31. Dezember, in CHF 000

Fremdkapital

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzung

Anleihen

Schuldscheindarlehen

Rickstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Allgemeine gesetzliche Reserve

Reserve fiir eigene Aktien

Reserve aus Kapitaleinlagen

Freie Reserve

Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven

1 065 082

1 057 753
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ANHANG DER JAHRESRECHNUNG

A GRUNDSATZE

Die Jahresrechnung der Valora Holding AG entspricht den Vorschriften des schweizerischen
Aktienrechts (OR). In Anwendung der Ubergangsbestimmungen des neuen schweizerischen
Rechnungslegungsrechts wurde diese Jahresrechnung nicht in Ubereinstimmung mit den am
1. Januar 2013 in Kraft getretenen Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts zur
Rechnungslegung und finanziellen Berichterstattung erstellt, sondern gemass den vorhergehenden
Vorschriften.

B ERLAUTERUNGEN

1 EVENTUALVERPFLICHTUNGEN. Am 31. Dezember 2014 betrugen die Eventualverbindlichkeiten,
bestehend aus Biirgschaften, Rangriicktritts- und Patronatserkldrungen sowie Garantie- und
ubrige Eventualverpflichtungen gegeniiber Tochtergesellschaften insgesamt CHF 226.4 Mio.
(2013: CHF 271.2 Mio.) sowie keine gegeniiber Dritten (2013: CHF 1.0 Mio.).

2 ANLEIHENSOBLIGATION
Zinssatz Verfall 31.12.2014 31.12.2013

in CHF 000

D Die Hybridanleihe hat keinen fixen Verfalltermin, kann aber erstmals per 30. Oktober 2018 zuriickgerufen werden.

3 EIGENE AKTIEN BEI DER GESELLSCHAFT UND BEI TOCHTERGESELLSCHAFTEN

2014 2014 2013 2013
Anzahl| Aktien Buchwert Anzahl Aktien Buchwert
34 014 7 756 51 702 9 570

-3758 -22375

-4 404

13 795 34014 7 756

Endbestand (31. Dezember)

Im Jahr 2014 wurden seitens der Valora Holding AG 43409 Aktien zu CHF 261.93 gekauft und
15554 Aktien zu CHF 241.64 verkauft (Durchschnittspreise).

Der Anteil der eigenen Aktien am gesamten Aktienkapital betragt per 31. Dezember 2014
1.8% (2013: 1.0%).

4 NETTOAUFLOSUNG STILLE RESERVEN. Im Geschéftsjahr 2014 wurden keine stillen Reserven auf-
geldst (2013: CHF 14.0 Mio.).
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5 BETEILIGUNGEN

Beteiligungen. Per 31. Dezember 2014 und 2013 hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Konzernleitung (inklusive ihnen nahe stehende Personen) die folgende Anzahl an
Aktienpapieren an der Valora Holding AG:

2014

Anzahl
Aktien

2014

Stimmrechts-
anteil in %

Verwaltungsrat

Rolando Benedick
Prasident

16 325

Markus Fiechter
Vizeprasident

3724

Bernhard Heusler
Mitglied

162

0.00

Franz Julen

Vorsitz Nomination and
Compensation Committee

628

0.02

Ernst Peter Ditsch
Mitglied (seit April 2013)

635 599

18.50

Conrad Loffel?
Vorsitz Audit Committee
(bis 7. Mai 2014)

0.00

Cornelia Ritz Bossicard
Vorsitz Audit Committee
(seit 7. Mai 2014)

178

0.00

Total Verwaltungsrat

656 616

2014

davon Aktien mit
Verdusserungssperre

2013

Anzahl
Aktien

2013

Stimmrechts-
anteil in %

537: 06.05.2017

29772

0.87

224: 06.05.2017

9578

0.28

162: 06.05.2017

3422

178: 06.05.2017

4183

keine

635 599

18.50

keine

0.00

178: 06.05.2017

0.00

19.11

682 554

19.87

157

2013

davon Aktien mit
Verausserungssperre

7 063: 31.10.2015

2511:31.10.2015
1726:31.10.2015

1883:31.10.2015

keine

keine

keine

D Fir Conrad Loffel ist der Long Term Plan optionsbasiert.
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2014 2014 2014 2013 2013 2013
Anzahl Stimmrechts- davon Aktien mit Anzahl Stimmrechts- davon Aktien mit
Aktien anteil in % Verdusserungssperre Aktien anteil in % Verausserungssperre

Konzernleitung

Michael Mueller? 24 000 0.70 18 000: 31.10.2015 24 000 . 18 000: 31.10.2015

CEO
Tobias Knechtle 8 000 0.23 8 000: 31.10.2015 0 0.00 keine

CFO (seit 1. Méarz 2014)

Andreas Berger 12 145 0.35 6 072: 31.10.2015 12 145 0.35 6 072: 30.04.2015

Divisionsleiter Valora Retail

Thomas Eisele 2301 0.07 1123:31.10.2015 0 0.00 keine

Divisionsleiter
Ditsch/Brezelkonig

Alex Minder 11618 0.34 4795:31.10.2015 11618 0.34 709: 02.04.2014

Divisionsleiter Valora Trade 4 795:31.10.2015
Alexander Theobald 0 0.00 keine 12 315 0.36 8 657: 31.10.2015

Divisionsleiter Valora Services
(bis 31. August 2014)

Total Konzernleitung 58 064 1.69 60 078 1.75

Total Verwaltungsrat 714 680 20.80 742 632 21.62
und Konzernleitung

b Zusatzlich hielt Michael Mueller 575000, nicht von der Gesellschaft geschriebene, OTC-Optionen mit einem Austibungspreis von
CHF 200 bei einem Bezugsverhaltnis von 100:1. Der Verfalltag war der 19.12.2014, wobei eine ausserordentliche Handelssperre
bis zum 30. April 2014 bestand.

Darlehen und Kredite. Per 31. Dezember 2014 und 2013 bestanden keine Darlehen und Kredite an
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung noch an ihnen nahe stehende Personen.

6 BEDEUTENDE AKTIONARE. An der ordentlichen Generalversammlung 2010 wurde die statutarische
Eintragungsbeschrankung (Vinkulierung) von 5% des Aktienkapitals aufgehoben. Per 31.12.2014
entsprachen 5% der Namenaktien 171 780 Namenaktien.

Per 31. Dezember 2014 war Herr Ernst Peter Ditsch mit 635599 Namenaktien, was einer Beteiligung
von 18.50% (2013: 18.50%) entspricht, im Aktienregister eingetragen.

Per 31. Dezember 2014 hélt die Ethenea Independent Investors SA, Munsbach, Luxembourg,
172200 Namenaktien, was einer Beteiligung von 5.0 % (2013: 0.0 %) entspricht.

Per 31. Dezember 2014 héalt die Credit Suisse Funds AG, Ziirich, 130647 Namenaktien, was einer
Beteiligung von 3.8% (2013: 5.10%) entspricht.
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7 WESENTLICHE BETEILIGUNGEN DER VALORA HOLDING AG

31.12.2014 31.12.2013
Anteil in % Anteil in %
Schweiz
Valora International AG, Muttenz 1000 IOOO
Valora Management AG, Muttenz 100.0 100.0
Almond Retail Services AG, Zirich 100.0 -
Brezelkdnig AG, Emmen 100.0 100.0
Alimarca AG, Muttenz 100.0 100.0
Deutschland
Valora Holding Germany GmbH, Hamburg o 51 | 51 T
Grossbritannien
Valora Holding Finance Ltd, Guernsey 1000 IOOO

8 KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Konzern-
gesellschaften beinhalten auch den Anteil der Valora Holding AG am Cash Pool.

9 GENEHMIGTE UND BEDINGTE KAPITALERHOHUNG. Die Generalversammlung vom 11. Mai 2000 hat die
Schaffung von bedingtem Kapital in der Hohe von CHF 84000 beschlossen. Per 31. Dezember 2014
waren keine entsprechenden Aktien ausgegeben.

An der ordentlichen Generalversammlung der Valora Holding AG vom 18. April 2013
stimmten die Valora Aktionédre der Schaffung von genehmigtem Kapital in H6he von maximal
CHF 250000 oder 250000 Aktien zu CHF 1.00 Nennwert bis spadtestens zum 18. April 2015 zu.

10 RISIKOBEURTEILUNG. Der Valora-Konzern fiihrt jahrlich zwischen Oktober und Dezember mit
dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung ein Risk Assessment durch. Ziel dieser Aktivitat ist
es, die Transparenz beziiglich der Top-Risiken der Valora zu erhéhen, die Qualitdt des Risiko-
dialogs zu verbessern sowie pragmatische Massnahmen zur Adressierung von Top-Risiken der
Valora zu definieren. In einem ersten Schritt finden auf Stufe Konzernleitung strukturierte
Einzelinterviews statt. In einem zweiten Schritt werden die Ergebnisse in einem Konzernleitungs-
Workshop besprochen und die Top-Risiken identifiziert, analysiert, bewertet und entsprechende
Massnahmen geplant. Die Resultate werden in einer Sitzung mit dem Verwaltungsrat besprochen
und der entsprechende Massnahmenplan verabschiedet.
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VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

UND KAPITALAUSSCHUTTUNG

Antrag tliber die Verwendung des Bilanzgewinns

2014 2013
N CHE 000 e
Jahresgewinn 31125 33 500
+ Vortrag aus dem Vorjahr 74 172 40 672
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 105 297 74 172
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung
Vortrag auf neue Ret':ﬁﬁunung """"""""""" 105297 | 74 172
Antrag auf Ausschiittung zu Lasten der Reserve
aus Kapitaleinlagen
Reserve aus Kapitalé'i‘ﬁlagen (vor Ausschi]ttung')‘i; """""""" 56867 | 99 502
Ausschittung (unter vorheriger Umqualifizierung in eine freie Reserve) - 42 945 — 42 945
Reserve aus Kapitaleinlagen (nach Ausschiittung) 13 922 56 557
Ausschiittung pro Aktie (in CHF)
Ausschittung aus fré'i‘ér Reserve (verrechnungséfékﬁerfrei) 1250 | 12.50
Auszahlung netto (in CHF) 12.50 12.50

D Auf die durch die Gesellschaft per Ausschittungsdatum gehaltenen Aktien von 24 767 wurde keine Dividende
ausgeschittet. Damit erhoht sich der Vortrag der Reserve aus Kapitaleinlagen um TCHF 310.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERAL-
VERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG, MUTTENZ

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung

der Valora Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung,
Bilanz und Anhang (Seiten 153 bis 159), fiir das am

31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat
ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Sta-
tuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet

die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Auf-
stellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern
ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Aus-
wahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vornahme angemessener Schédtzungen
verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle. Unsere Verantwortung
ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil tiber
die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung
in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit ge-
winnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des Priifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen
oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken be-
riicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit
es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung
ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil tiber
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.

Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schitzungen sowie eine
Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil. Nach unserer Beurteilung entspricht die
Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlos-
sene Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND WEITERER GESETZLICHER
VORSCHRIFTEN

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfiillen und keine mit unserer Unabhédngigkeit nicht ver-
einbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausge-
staltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestédtigen wir, dass der Antrag tiber die Verwendung
des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und

den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst &Young AG
Daniel Maiwald

Zugelassener
Revisionsexperte

Martin Groli
Zugelassener
Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Basel, 23. Méarz 2015
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